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 ملخص البحث: 

جاااه ااالا اللحااا ليت)اااوير ))معاااي  الاسااتالمار الااوقتيي المعاصاار(( الااق اااا أت يلاا   لي ااا قاارار الاسااتالمار  

 المعاي  في ثلاث مراتا. الوقتيي في إدارة الاستالمار الوقتيي، وجعلت تلك 

ر ))اتتيااار وتضالم)ت  اارلم المعااي  ا:تياةا معياامعااي  ))لاتتيااار ال)شااس الاساتالمارق الاوقتيي((،  المرتبة  اوللة  

قطا ااااات الاسااااتالمار الااااوقتيي((، ومعيااااار ))اتتيااااار بي،ااااة الاسااااتالمار الااااوقتيي((، ومعيااااار ))اتتيااااار بي،ااااة الاسااااتالمار 

 صيغة الاستالمارية الوقتيية((. الوقتيي((، ومعيار ))اتتيار ال

))لإدارة الاسااتالمار الااوقتيي((، وتضاالم)ت  اارلم كااي ماالإ ))المعيااار الإدارق((، بالإ ااا ة إ    معاااي المرتبةة  الناة:ةة   

 كي ملإ المعيار الأتلاقي والمعيار التعاوني اللق اا  لى إدارة الاستالمار الوقتيي أت ترا ي ا تلاير الاستالمار. 

مشااا كة لاتتياااار وإدارة ال)شااااس الاساااتالمارق الاااوقتيي(( الاااق بتاج اااا المعااااي  السااااب ة في )) عااااي مالمرتبةةة  النالنةةة   

والاانياااااة، وتتضااااالملإ معياااااار ))الالتااااايار ))ااااااة الوقاااااا((، ومعياااااار ))ا ا  اااااة  لاااااى د وماااااة الوقااااااا مرتلتي اااااا الأو  

 . واستلمراره((، ومعيار ))ا ا  ة  لى  وائد ال)شاس الاستالمارق الوقتيي((

  المقدمة:
الحلماااد ب رل العاااالمص، والصااالاة والسااالار  لاااى الملعاااوث رماااة للعاااالمص، سااايدنا  لماااد و لاااى  لاااه وصاااحله  

 أجمعص، وبعدا 

ت)ااارق.   ااو مشاارو  ياا)   يعااد الوقااا مااألا ماالإ أمااأاير المشاارو ات الااق لخلمااو بااص العلمااي ا اا ق والعلمااي ال

تيااأ أ يانااه بعلمارصااا وصاايانت ا ويسااتغل ا ويصاارف فلت ااا في مصااارف ر أو متااوير أو قاايم ياادير ماا ونه، وحظابإدارتاه ناا

الوقا.  الوقا ا  ق، وإت كات فر ه ا   والبر والإحسات، إلا أت أ لمالاه لاباد أت تادار  لاى أساص اقتصاادية، 

وكاااااللك أصاااااوله لاباااااد أت تساااااتالمر حساااااا أصاااااوير العلماااااي الت)اااااارق   )ااااااك إذت أ لمااااااير لخارياااااة تتلمااااااي في الإدارة 

وبالا ي  ار أت الوقاا مالإ حياا هليعتاه المرتلطاة بالملأياة  المار، وأ لماير ت ية تتلماي في توزيو الريو أو الغلاة.والاست
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الملأيااة العامااة )ال طااا  العااار( ولا ماالإ الملأيااة ا اصااة )ال طااا  ا اااخ(، وإ ااا لااه هليعااة تاصااة لا  أاالإ ا تلاااره ماالإ 

لااالق ياااد و إ  ا تلااااره )الوقاااا( قطا اااا اقتصااااديا  ثالااااا  موازياااا ا رمسااات لة يتلمياااي ااااا  ااالإ الملأيتاااص السااااب تص، الأمااا

 م صاودة( ملائلماة لاه تسا م في ب يا  لل طا ص العار وا ااخ. واالا ياد و إ   ارورة ا تلمااد ))معااي  اساتالمارية(

 بسلا هليعته تلك. وملإ ا)ا جاهت  أرة الدراسة. 

لة مشاارو ية، كلمااا ظاالإ الاالع . إ ااا مشااألة ي ااوير د. ر ياا  المصاارقا إت مشااألت)ا في الوقااا ليساات مشااأ 

التعااوني، إدارة، واله المشألة لا ت تصر  )ادنا  لاى قطاا  الوقاا  حساا، باي إ اا اتاد إ  ال طاا  العاار وال طاا  

 .(1)كلتيت ا مرتتيعة، ونالخ ا م)ختي    – لى العلمور  –وربما إ  ال طا  ا اخ أيضا .  الإدارة في بلدان)ا 

ات الوقتيياااة المعاصااارة تعااااني مااالإ ساااوه إدارة لملمتلأاصاااا الاساااتالمارية، في حاااص أت تألتيت اااا وإت أفلاااا الإدار  

ا، وأت إنتاجيااة تلااك الإدارة ااا)الإدارة( مرتتيعااة ماالإ حيااا رواتااا اا اااز الإدارق وال)تي ااات الإداريااة والتشااغيلية وف  

ي بياات الأسالال الم دياة إ  إاااد االا ساتد يو ائد الإنتاجياة. الأمار الالق م)ختيضة،  لا توازت بص تألتية الإدارة 

ا لعادر و اوح ا بشاأي دقيا   )اد الإدارات ملإ أهم اا فيال الالتيار بمعااي  الاساتالمار الاوقتيي؛ ربما يالتتياوت، ولع

 دارات الاستالمار الوقتيي.إكات ذلك  لى صعيد  وأالإدارة،   لى صعيد مجالصكات أاه و الوقتيية؛ س

 معاااي  اه ليعاااا الإمااأالية ا:تيااةا ماد  إمأااات إاااادجات ااالا اللحااا أيرا  لااى مااا ت اادر  أالإ ال ااو  ب)ااه  

الاستالمار الوقتيية، ادف  ال  ال)شااس الإدارق لإدارات الإدارة و  ا لمجالص  ألإ ت د ة وا حة، ر استالمارية معاص

الدراساة،  ااالاق ساتتل)ا ال رار الاستالمارق اللق يرا ي معاي  الاستالمار الاوقتيي ذللاستالمار الوقتيي، ملإ تلاير اتخا

 الوقا ؟!!!.  وجد جل اأوذلك لتح ي  الغاية الق ملإ 

                                                 

 . 11–12ر، خ1111اا/ 1241، 1قاف    ا واقتصادا، دار المأتبي، دمش ، سورية، سد. المصرق، ر ي  يونص، الأو ( 1)
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 محتوى الدراسة

 ربعة ملاحا وتااة؛أم دمة و  فيجاهت الدراسة 

متي اااور لم  ااار  ((بياااات ))معااااي  الاساااتالمار الاااوقتيي فيت  )اااواتا باااوتضااالملإ الملحاااا الأويرا الااالق جااااه 

ال)اادوات والم)تااديات والمجااامو والماا ارات ))بعاا   فيتلااك المعاااي   بيااات  إ قر تطاا ثم((، الااوقتيي الاسااتالمار معاااي ))

 .((واللحوث التي  ية

 ))اتتيااااار ، حيااااا ت)اااااوير معيااااار((ا   ااااد ت)اااااوير معاااااي  ))لاتتيااااار الاسااااتالمار الااااوقتيينيمااااا الملحااااا الااااااأ

، بالإ ااا ة ((بي،اة الاساتالمار ماااير الوقاا، ومعياار ))اتتيااار لاساتالمار ت تختاارأأاالإ  الاق  ((ال طا اات الاساتالمارية

 .((الوقتيي   معيار ))اتتيار صيغة الاستالمارإ

ماأي  وأ لياة  اتتياار)) ، حياا  ارلم لأاي مالإ معياار((الاوقتيي معاي  ))لإدارة الاساتالمار ت)اويروالملحا الاالاا 

 الوقتيي. دارة الاستالمارلإ نيالأتلاقي والمعيار التعاو    المعيارإ ا ة بالإ ((الاستالمار

، الااق دارت حااوير ((دارة ال)شاااس الاسااتالمارقوإ رالاتتياا شاا كةم ))معاااي  بياااتإ   قر   ااد تطاا الملحااا الرابااوا ماااأ

 لااااى د ومااااة الوقااااا واسااااتلمراره، وا ا  ااااة  لااااى  وائااااد ال)شاااااس  ا:تيااااةا الالتاااايار ))ااااة الوقااااا، وا ا  ااااة المعاااااي 

 لاجتلما ي. الاستالمارق الوقتيي  لى الصعيد المالي والاقتصادق وا

 أما ا ااة،   د تضلم)ت نتائج وتوصيات اللحا.



543 

 المبحث الأول 

 في بيان ))معايير الاستثمار الوقفي(( 

 يت)ااااااوير اااااالا ال سااااام بياااااات متي اااااور ))معااااااي  الاساااااتالمار الاااااوقتيي(( بالإ اااااا ة إ  ماااااا   تداولاااااه بشااااا نه في 

 وذلك بشأي موجي.  ))ال)دوات والم)تديات والمجامو والم ارات واللحوث التي  ية((

 المطلب اولل 

 مفهوم ))معاي:ر الاستنمار الوقفي(( 

 يتضلملإ الا الل)د بيات تعريا المتيردات الواردة في الع)وات توصلا  إ  المتي ور العار له.  

، و يااار الاادراام  و العيااار الاالق ي اااير بااه فاا ه ويسااو المعاااي  جمااو معيااار؛ واااتعريةةم ملةةطلم ))معةةاي:ر((   – 1

 .(4) لإ التيضة ا الصة أو اللاا ا الصا م يان  ما جعي  نوالد

والمعيار ملإ المعايرة. ي ايرا  ايرت المأاييي والموازيلإ  يارا ، وم)ه العيار؛ واو ت دير الشايه باالوزت أو الح)ام حساا 

رناة، وي اايرا  ياار . والعيار كي ما ت ادر باه الأماياه مالإ كياي أو وزت وماا اتخال أساساا  لللم ا(3)معاي  قياسية معرو ة 

 ال) ود م دار ما  ي ا ملإ المعدت ا الص المعدود أساسا  لها بال)سلة لوز ا. 

 .(2)والمعيار في التيلستيةا  وذج متح   أو متصور لما ي)لغي أت يأوت  ليه الشيه 

ومالإ ذلاكا  يع  هلا الحصوير  لى الالمرة. وثمارة الشايها ماا تولاد  )اه.تعريم الاستنمار  الاستنمار لغ    – 2

 .(1)استالمر المايرا ثمره و قولهما ثمر الش)ر؛ أق ظ ر ثمره، وثمر ماله؛ أق كار ماله. وثمر مالها  اه. 

                                                 

  . 14، خ4اا، ج1214المطرزق، ناصر الديلإ، المغرل في ترتيا المعرل، مأتلة أسامة بلإ زيد، حلا،  (4)

 . 331ر، خ1111اا/ 1211 ،4د. قلعة جي،  لمد رواير، ود. ق)يبي، حامد صادق، مع)م لغة التي  اه، دار ال)تيائص، ب وت، س( 3)

 . 931ر، خ4112اا/ 1241، مأتلة الشروق الدولية، ال اارة، 2د. أنيص، إبراايم، و تروت، المع)م الوسي ، س( 2)

 .111المرجو نتيسه، خ( 1)
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 لمله التي  ااااه في مااادوناصم بمع)ااااه اللغاااوق الح ي اااي، ولا يساااتعلملونه باااالمعىوالاساااتالمار في الاقتصااااد الإسااالامي اساااتع

 .(9)، ولأ) م يستعلملوت في ذلك كللمة الت)لمية والاست)لماه الدارج في الا العصر؛ واو ت)لمية الماير وتأا ه

لماااااوارد المالياااااة ا ا:تيا ))ج اااااد وا  رمااااايد، يلااااالير في وماااالإ التعريتياااااات المعاصااااارة للاساااااتالمار في الاقتصااااااد الإساااالامي

 .(7)والحصوير  لى م)ا ع ا وثماراا(( وال درات اللشرية ادف تأا اا وت)لميت ا 

. وي)ت اد االا التعرياا لأوناه قاد (1)))التوظيا الم)اتج لارأير المااير(( ي الوضعي فهو  أما معناه في الاقتلاد المال

))اسةتددام المةوارد ي تصر  لى ت)اوير الأ لماير الت)ارية    . و ألإ تعريا الاستالمار بشاأي أدق وأو اب ب ناه 

 الحاضرة للحلول عل  أصل يولد منافع مستقبل ((. 

لب م توذ ملإ مصطلب الوقا، وقد أ يا إ  ياه ال)سالة للياات المجااير أصي الا المصطتعريم ))الوقفي((   – 5

 اللق تتحدث  )ه معاي  الاستالمار. 

 دوت الغوخ في تعريتياته الأا ة ومروح ا.  وحلل اللاحا ذكر متي ور الا المصطلب

ه، ، وي اايرا وقاا ي اا وقو اا ووقتيااا قاار مالإ مجلسا(1)الوقا مصدر مشت  ملإ التيعاي وقاا الوقم لغ    

ول د وردت لاه  ادة معاات، م) ااا ي اايرا وقااا ساألإ بعاد مشاي، ووقاا  لاى الشايها  اي)اه، ووقاا في المسا لةا 

 ارتال  ي ا، ووقا الدار ونحوااا حلس ا في سليي اب. 

  )اااك العديااد ماالإ التعريتيااات التي  يااة، لأاالإ اللاحااا يتيضااي بيااات تعريااا    ااي أمةةا الوقةةم اصةةط حا    

 ن را  لو وح لما. قديم و تر معاصر له؛ 

                                                 

 . 11ر، خ1141اا/ 1211، 1د. ماد، نييه، مع)م المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة التي  اه، دار ال لم، دمش ، سوريا، س( 9)

 . 17ر، خ1112اا/ 1212، 1د. دنيا، موقي، أمد، اويي الت)لمية في الاقتصاد الإسلامي، م سسة الرسالة، ب وت، لل)ات، س( 7)

ر، 1112ااااا/ 1212، 1د. بااادوق، أماااد زكاااي، و تااار، مع)ااام المصاااطلحات الت)ارياااة والمالياااة والمصااار ية، دار الأتاااال المصااارق، ال ااااارة، مصااار، س( 1)

  .191خ

 . 1114 – 1111د. أنيص، إبراايم، و تروت، المع)م الوسي ، مرجو ساب ، خ( 1)
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لمسةةةتحص هلةةة:غ  مةةةدة مةةةا يةةةراه جعةةةل منفعةةة  مملةةةور للةةةو هةةة جرة أل  لتةةة  الأوير لللمالأياااة، حياااا  ر اااوه ب ناااه ))

ف يتلماااي بم)تيعااة العااص الململوكااة أو بم)تيعااة العااص المساات جرة أو بغلااة العااص و المالأيااة أت الموقاا  وياار  ،(11)المحةةب((( 

لاك الواقااا. ماو الإماارة إ  أت م)تيعااة العاص الململوكااة الموقو اة أو م)تيعااة الململوكاة، وذلاك دوت الرقلااة، الاق ت ااي في م

العص المست جرة الموقو ة أو فلة العص الموقو ة توقا  لى الت قيت أو الت بيد، والتعريا أمار إ  ذلاك بعلاارة ))مادة 

 ما يراه ا لص((. 

تالمار الوقاا، ماا ذكاره الادكتور م)الر ويلدو أت مالإ أكاار التعريتياات المعاصارة و اوحا  مالإ ج اة تضالملإ اسا 

قحاااا بعاااد م)اقشاااته لمجلمو اااة مااالإ متيااااايم الوقاااا الاااق بااادث  ) اااا بعااا  التي  ااااه ال ااادامى وقسااام مااالإ التي  ااااه 

الوقةةةم حةةةب( لمةةةال م هةةةدا  ، حياااا ذكااار التعرياااا ا:تيا ))-المعاصاااريلإ وبعااا  قاااوانص الوقاااا في الااادوير العربياااة 

ن ه:ع أل هب  أل  :رها، ل ةتفاع المتكرر ه  أل هنمرت  فةي جهةا  كل أةواع التلرف الشدلي ملم قتا ، عن  

والالق بتاجاه  .(11)شةرل  الواقةم، لفةي حةدلد أحكةام الشةريع ((   البر العام  أل الداص ، علة  مقت ةمن 

 مالإ  لملياة الاساتالمار  لاى حساا هليعاة الوقاا إت  تا تيالوقا، والق قاد الدراسة ملإ الا التعريا نصه  لى ثمرة 

 يضا. أ يه   ي)ا أو إت كات ن دا، و لى حسا المجاير اللق يستالمركات 

 ا ((الوقتيي الاستالمار متي ور ))معاي - 2

 اتضب مما ت درا

ت يأاوت  لياه الشايه بالشاأي أ  ما ي)لغي إال)لماذج الق اا ا تلماداا للوصوير  وأا الم اييص عاي راد بالملمت اأ -

 الأماي.

   الريو. وأتوظيا الم)تج لرأير الماير والمتلماي بصورة العائد ت المراد؛ الاستالمارا الأو  -
                                                 

اااا/ 1211، 1، دار الأتااا العللميااة، باا وت لل)ااات س2الاادردير، أمااد باالإ  لمااد باالإ أمااد، الشاارة الصااغ  مااو بلغااة السااالك لأقاارل المسااالك جااا ( 11)

 .11 – 1ر خ1111

  . 112ر، خ4111اا/ 1241، 1ر، دمش ، سورية، سأارته، ت)لميته، دار التيد. قحا م)لر، الوقا الإسلامي، تطوره، إد (11)
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بالمرتااه  وأالماااير الموقااوف والانتتيااا  بااه  سااا  ياااه ال)ساالة، وي صااد بااه حإت المااراد بااالوقتيي؛ واااو لتيااأ مضاااف أو  -

  ليه الواقا. ص لى حسا ما ن

 با:تيا ((الوقتيي الاستالمار كله  ألإ بيات متي ور ))معاي  كل لى ذ ب)اه  

دارة ))اساااااتالمار الأماااااواير إو الضاااااواب  الاااااق ااااااا ا تلمادااااااا والالتااااايار ااااااا تااااالاير أج ذ لماااااا)و الألم ااااااييص ا

 حأار التي ه الإسلامي.أ مويتلاهر  ألإ بمامم   أ ضي  ائدإ؛ حتى نصي ((الموقو ة

 يةالمطلب النا

 الفقه: ((تمرا  لالبحوث   ))الندلا  لالمنتديا  لالمجامع لالم فيالوقفي  الاستنمار معاي:ر

ارات   والماا موالاساتالمار الااوقتيي كلماا   ت)اولهااا في ال)ادوات والم)تااديات والمجاا  ييت)ااوير االا ال ساام تتلاو معااا

ت ا)اااك صااعوبة في إحصاااه المعلومااات المرتلطااة اااا في جميااو تلااك الهي،ااات؛ أ المااواللحااوث التي  يااة بشااأي مااوجي،  ل

ا في كاي واحاادة مالإ تلااك الهي،ااات، لأت ااالاقتصااار  لااى بياات ورود ماالإ تالاير ا وسات ور الدراسااة بت)ااوير تلااك المعااي

 .ار ملإ ذلك كمساحة اللحا لا تسلمب ب

 أللا   معاي:ر الاستنمار الوقفي في ةدلة ))المعهد الإس مي للبحوث لالتدريب((. 

لعااي أقاادر ناادوة   اادت حسااا  لاام اللاحااا في الوقاات المعاصاار وباادثت  االإ الاسااتالمار الااوقتيي كاناات  

( الق   داا المع د الإسلامي لللحوث والتدريا التابو للل)ك الإسلامي للت)لمياة دادة، وذلاك باص 19ة رقم )ال)دو 

ر، وقااااااد جاااااااهت باااااات  )ااااااوات ))إدارة وتالماااااا  ممتلأااااااات الأوقاااااااف((، ول ااااااد 1112/ 1/ 1و 1113/ 42/14

 ا تضلم)ت خمص توصيات، ت)اولت الأو  م) ا المو و  الاستالمارق، حيا نصت  لى ا:تي

 ))أولا ا إت أ ضي السلي لاستالمار الملمتلأات الوقتيية حتى ا:ت ايا 

   د الاستص)ا .  -

   د المشاركة المت)اقصة الم)ت ية بالتلمليك.  -
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 قيار الل)وك الإسلامية بعلملية استالمار الملمتلأات الوقتيية في الدوير الق اي في حاجة إ  استالمار.  -

لامية الااق الاااك  ائضااا  في إيراداصااا في اساااتالمار أموالهااا في بلااادات دتااوير وزارات الأوقاااف في الللااادات الإساا -

 أوقا  ا. إسلامية أتر  اي في حاجة إ  أمواير لاستالمار 

تعلمااي وزارات الأوقااااف الاااق ااااي في حاجااة إ  اساااتالمار ممتلأاصاااا الوقتيياااة  لااى تاااو   الضااالمانات الأا ياااة  -

 .(14)الضرائا إت وجدت((  لمات إ تيائ ا ملإ كا ة  لىلرؤوير الأمواير المستالمرة ومايت ا، كلما تعلمي  

 إ  اتتياراا أو الالتيار اا.  ىتعتبر بم)يلة المعاي  الق يد  واله التوصية

 –الوقةةةم الفقه:ةةة (( اولل )اوماةةةة  العامةةة  ل لقةةةاف  ثاة:ةةةا   معةةةاي:ر الاسةةةتنمار الةةةوقفي فةةةي منتةةةد  ))ق ةةةايا

 الكويت(. 

ير م)تااد (( قضااايا الوقااا  التي  يااة(( الأوير، الاالق   دتااه الأمانااة العامااة ت)اااوير ال اارار الصااادر  االإ أ لمااا 

ر، والمرتل  بمو او   اواب  اساتالمار 4113اا/ 1242للأوقاف مو الل)ك الإسلامي للت)لمية في دولة الأويت  ار 

ر الااق أمااواير الوقااا؛  اادة  ااواب  )أو معاااي (، واللاحااا ي تصاار  لااى ذكاار مااا تضاالم)ه ال اارار ماالإ معاااي  الاسااتالما

 مالإ بي) لماا  ارق؛ لأت كالاأورداا مو استعلماله لمصطلب )) واب ((  ولم مصطلب ))معاي ((، وإت كات لا يوجاد 

إ  أت مصاطلب (13)نتيسه ملإ ج ة  ل  أو قياير ماا سايأوت  لياه الأمار، ماو الإماارة  المعيار والضاب  يتييد المعى

تاباااات التي  ياااة المعاصااارة، وذلاااك  لاااى تااالاف مصاااطلب ))المعااااي (( يعتااابر مصاااطلحا  معاصااارا ، وبااادأ ي  ااار في الأ

))الضواب (( اللق يعتبر مصطلحا     يا  تاريخيا ، وما تاياير الأتاباات التي  ياة المعاصارة تساتعلمله؛ وم) ااا الأتاباة في 

   ه الوقا. 

                                                 

ر، 4112ااا/ 1241، 3(، س19المع د الإسلامي لللحوث والتدريا التابو للل)ك الإسلامي للت)لمية، إدارة وتالم  ممتلأات الأوقاف )ال)دوة رقام ( 14)

 .  211 – 212خ

سااتاذ التي ااه الم ااارت في كلياة الشااريعة والدراسااات الإساالامية دامعااة الشااارقة،  االإ التياارق بااص الضاااب    سا اير أسااتاذنا الاادكتور  لمااد  المااات ماال ؛ أ( 13)

 ر. 4113/ 11/ 1والمعيار،    اد بما   إثلاته في متن اللحا، وذلك بتاريخ 



534 

 ا:تيا ))اا  )د استالمار أمواير الوقا مرا اة الضواب  التاليةا -ال رار–ول د تضلملإ 

 ت صيغة الاستالمار مشرو ة، وفي مجاير مشرو . أت تأو  –أ 

 ت)و  مجالات الاستالمار؛ لت ليي المخاهر.  ىيرا  –ل 

 أتل الضلمانات والأتيالات.  –ج 

 توثي  الع ود.  –د 

اتتياار وساائي الاساتالمار الأكاار أماناا ، ولخ)اا الاساتالمارات ذات المخااهر العالياة بماا ي تضايه العارف الت)ااارق -ااا 

 .  والاستالمارق

يأااوت اساااتالمار أماااواير الوقاااا بالصااايم المشااارو ة الملائلماااة ل)اااو  المااااير الموقاااوف بماااا ح ااا  مصااالحة الوقاااا، وبماااا  –و 

حا أ  لى الأصي الموقوف ومصالح الموقوف  لي م. و لى الا  إذا كانت الأصوير الموقو ة أ يانا ،  اإت اساتالماراا 

ا   اايلمألإ أت تسااتالمر دلميااو الوسااائي المشاارو ةا كالمضاااربة، يأااوت بمااا لا ياا دق إ  زواير ملأيت ااا، وإذا كاناات ن ااود

 والمرا)ة، والاستص)ا ... إلخ. 

 إ طاه الأولوية للاستالمار في الللاد الإسلامية.  –ز 

 ألا يخالا الاستالمار مرس الواقا.  –ة 

 .(12)ألا يضر الاستالمار بمصلحة الموقوف  لي م((  –س 

 ي المجتمع الفقهي الدللي )التاهع لمنظم  الم تمر الإس مي( ثالنا   معاي:ر الاستنمار الوقفي ف

( بشااا ت الاساااتالمار في الوقاااا وفي فلاتاااه وريعاااه  ااالإ مجلاااص مجلماااو التي اااه 9/11) 121صااادر ال ااارار رقااام  

 12الإسلامي الدولي الم)لاا   الإ م) لماة الما ار الإسالامي الم)ع اد في دورتاه ا امساة  شارة بمسا   )سالط)ة  لماات( 

ر. وبعاد الاهالا   لاى اللحاوث الاواردة إ  المجلماو  صاوخ 4112 ذار  11 – 9اا، الموا   1241ر ا ر  11 –

                                                 

 . 211ر، خ2411اا/ 1241، 1الأمانة العامة للأوقاف، أ لماير م)تد  ))قضايا الوقا التي  ية(( الأوير، الأويت، س( 12)
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مو ااااو  الاسااااتالمار في الوقااااا وفي فلاتااااه وريعااااه، وبعااااد اسااااتلما ه إ  الم)اقشااااات الااااق دارت حولااااه، وبااااالرجو  إ  

بشاا ت اساااتالمار أماااواير الوقاااا.  الغاارلم،  إناااه أصااادر قااارارا  قاارارات وتوصااايات ال)ااادوات والماا ارات الاااق   ااادت لهااالا 

 حيا نص الل)د التاسو م)ه  لى ا:تيا 

 ))اا  )د استالمار أمواير الوقا مرا اة الضواب  ا:تيةا  

 أت تأوت صيم الاستالمار مشرو ة وفي مجاير مشرو .  –أ 

، وال ياااار ، وأتااال الضااالمانات والأتياااالات، وتوثيااا  الع اااودرمرا ااااة ت)اااو  مجاااالات الاساااتالمار؛ لت لياااي المخااااه –ل 

 بدراسات اادو  الاقتصادية اللازمة لللمشرو ات الاستالمارية. 

اتتيار وسائي الاستالمار الأكار أمانا ، ولخ)ا الاستالمارات ذات المخااهر العالياة بماا ي تضايه العارف الت)اارق  –ج 

 والاستالمارق. 

وقاااوف بماااا ح ااا  مصااالحة الوقاااا، وبماااا ي)لغاااي اساااتالمار أماااواير الوقاااا بالصااايم المشااارو ة الملائلماااة ل)اااو  المااااير الم –د 

حاااا أ  لااااى الأصااااي الموقااااوف، ومصااااالح الموقااااوف  لااااي م. و لاااى ااااالا،  ااااإذا كاناااات الأصااااوير الموقو ااااة أ يانااااا   ااااإت 

الاساااتالمار اساااتالماراا يأاااوت بماااا لا يااا دق إ  زواير ملأيت اااا، وإت كانااات ن اااودا   ااايلمألإ أت تساااتالمر دلمياااو وساااائي 

 ، والاستص)ا .. الخ. المشرو ةا كالمضاربة، والمرا)ة

الإ صااااة دورياااا   ااالإ  لملياااات الاساااتالمار ونشااار المعلوماااات والإ ااالات  ) اااا حساااا الأ اااراف ااارياااة في اااالا -ااااا 

 .(11)الش ت(( 

 راهعا   معاي:ر الاستنمار الوقفي في ))م تمر دهي الدللي ل ستنمارا  الوقف: (( 

                                                 

. وقااد تاا ثر ااالا ال اارار كااا ا  بااال رار الصااادر  االإ أ لماااير م)تااد  ))قضااايا الوقااا 147 – 149، خ3، ج11مجلااة مجلمااو التي ااه الإساالامي، العاادد  (11)

  التي  ية(( الأوير الملكور أ لاه، حيا كانت أفلا   راته م تلسة م)ه. 
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تالمارات التي  ياة، وتضالم)ت توصاياصا ماا  أالإ إدراجاه ا)اك العديد ملإ الم ارات التي  ية الق ت)اولت الاس 

 – 2 ااالملإ معااااي  الاساااتالمار، ويااالكر اللاحاااا م) اااا مااا ار دو الااادولي للاساااتالمارات الوقتيياااة الااالق   اااد في  ااا ة 

جاااه باات  )ااواتا ))الاسااتالمارات الوقتييااة((، ودارت توصااياته حااوير ثلاثااة جوانااا رئيسااة، ، والاالق 4111/ 9/4

جعاااي بااات  )اااواتا اااناااا الاقتصاااادق والماااالي، حياااا تضااالم)ت رتل  باللعاااد الاساااتالمارق الااالق المااام) ااااا اااناااا 

 التوصيات  يه ا:تي )ت) ي الدراسة م) ا ما له صلة بالمو و (ا 

الحاجة إ  ت)ويو ا ا أ الاساتالمارية الاق ت)شا، ا أو تشاارك  ي اا الم سساات الوقتيياة بماا يضالملإ حتياأ المخااهر  –أ 

 المالية. 

 الاستتيادة ملإ اس اتي)يات الاستالمار في المشاريو الصغ ة والمتوسطة ذات العوائد الاجتلما ية والاقتصادية.  –ل 

 تتيعيي التعاوت بص الم سسات الوقتيية والم سسات المصر ية الإسلامية بما ح   الشراكة التيعلية بي) م.  –ت 

لأولياة لللم)تلمعاات المساللمة؛ ومالإ بي) ااا الاساتالمار في توجيه جيه ملإ أمواير الوقا نحاو تللياة الاحتياجاات ا –ث 

 رأير الماير اللشرق، وفي  لملية ن ي التأ)ولوجيا. 

 توسيو المشاركة مو ال طا  ا اخ في إقامة المشاريو الاستالمارية.  –ج 

وقااف مااي العلمي  لى ابتأار وسائي جديادة؛ لت)وياو ماوارد الم سساات الوقتيياة بماا ح ا  الت)لمياة المساتدامة للأ –ة 

 .(19))الص)ادي  الوقتيية، إصدار الصأوك، التلمويي المصرفي الإسلامي( 

 خامسا   معاي:ر الاستنمار الوقفي في البحوث الوقف:  

د ملإ اللحاوث التي  ياة الاق بادثت  الإ معااي  الاساتالمار الاوقتيي، تصوصاا  تلاك الاق قادمت يالعد ديوج 

لهاااله الدراساااة، لأااالإ اللحاااا الااالق   ياااة أو ف ااااا، وبعضااا ا ماااأي مراجاااو إ  ال)ااادوات أو المااا ارات أو المجاااامو التي

                                                 

، 4111تالمارات الوقتييااااة )الاسااااتالمارات الوقتييااااة(، دو، الإمااااارات العربيااااة المتحاااادة، م سسااااة الأوقاااااف وماااا وت ال صاااار، ماااا ار دو الاااادولي للاساااا( 19)

 . 191خ
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))قضااايا الوقااا   أ ااده د. حسااص مااحاتة باات   )ااواتا ))اسااتالمار أمااواير الوقااا(( الاالق قدمااه إ  أ لماااير م)تااد

 ر( يعتااابر مااالإ أ ضاااي وأ اااي ماااا كتاااا  ااالإ اااالا13/11/4113 – 11الأوير الم)ع اااد بدولاااة الأويااات )التي  ياااة(( 

أفلاا المعااي  الاسااتالمارية الوقتيياة، وجعل اا ثمانيااة معااي ، وإت كاات أورداااا )المعااي ( بشااأي  ا حااو المو او ؛ حيا

أمور أورداا بت  )وات ))الضواب  الشر ية لاستالمار أماواير الوقاا(( ، مو الإمارة إ  أنه بدث  لإ  (17)مختصر 

 .(11) ألإ ا تلار بعض ا معاي  

  المبحث الثاني

 ))النشاط الاستثماري الوقفي(( معايير لاختيار 

 لي اا العديااد  ة الاق أ تبراااا الم)طلا  الاق تلاىقلاي الشارو  في بياات االه المعااي ، لابااد مالإ بياات االه المسا ل 

بالاستالمار الوقتيي، وتتلماي با:تيا اي  ألإ ا تلاار الم سساة الوقتيياة م سساة اقتصاادية ر)ياة أر  ملإ المعاي  المرتلطة

مالإ المشارو ات سسة اجتلما ية فا  ر)ياة؟ وبعلاارة أتار ا ااي يعتابر الوقاا مالإ المشارو ات الر)ياة أو أ ا تعتبر م  

 ف  الر)ية؟. 

في الا المجاير بص مالإ يعتابر الوقاا م سساة اقتصاادية ر)ياة، وباص مالإ يعتبرااا  (11)تعددت  راه المعاصريلإ  

م)اقشاات ا مالإ أحاد اللاااحاص بطري اة مو او ية؛ حيااا تالاف ذلاك، واللاحااا  ياي إ  وج اة ال) اار الاانياة الاق   

أو اااح ا ب ولاااها إت متي اااور الوقاااا يشااا ك ماااو العدياااد مااالإ المتيااااايم التي  ياااة، وم) ااااا الهلاااة، حياااا يشاااله الوقاااا 

؛ أق اااوا اليااك باالا  ااولم،  ألاهمااا ، والوقااا  يااه ااالا المعااى(41)))الهلااة((ا واااي اليااك في الحياااة بغاا   ااولم 

                                                 

د. محاتة، حسص حسص، استالمار أمواير الوقا، )ا م)شور  لملإ أ لمااير م)تاد  ))قضاايا الوقاا التي  ياة(( الأوير الصاادر  الإ الأماناة العاماة  (17)

   .  197 – 199للأوقاف، خ

 .  191 – 111المرجو نتيسه، خ( 11)

 س د رأق بعض م لاح ا  تلاير بيات المعيار المالي )الر)ي(. ( 11)

 . 291 – 292د. ماد، نييه، مع)م المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة التي  اه، مرجو ساب ، خ( 41)
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ااالا الوجااه  ااإت الوقااا )الوقااا ا اا ق( يشااتلمي  لااى ت)ااازير  االإ الملأيااة ا اصااة لمصاالحة  اليااك باالا  ااولم، وماالإ

المجتلمااو  امااة. وتلعااا  لااللك يصاا)ا ن ااار الوقااا  االملإ المشاارو ات فاا  الر)يااة ماالإ ج ااة الهاادف والغايااة، والمختلتيااة 

 الر)ي بالمتي ور الرأسمالي ملإ  دة وجوه، أهم اا  لإ المشرو  

الواقاااا تع ااايم الاااربب كاااالم)تج، لأت صااالة الواقاااا ت) طاااو  ااالإ العاااص الموقو اااة  )اااد أولا ا لااايص مااالإ أااااداف  

 جم ور التي  اه )ليور الوقا(. 

)ثوال(، وليص  ائادا دنيوياا   )ر)اا(، وقاد أماار  قو ر ثانيا ا العائد المتح   ملإ الوقا بال)سلة للواقا اوا  ائد أت

حساا تتيسا  التي  ااه، يساتتييد  –قا ))صادقة جارياة(( الحديا اللق يعد الأصي في مشرو ية الوقا إ  أت الو 

 م)ه الواقا بعد موته.

في حااص مشاارو ات الوقااا  (،ةثالااا ا المشاارو ات الر)يااة موج ااة في الغالاا إ  التي،ااات الغ)يااة )ساالو كلماليا 

 ت ا تاجة )سلو  رورية(. ا،موج ة للتي

ا - لاى ساليي الت)اوز  –لإ مالإ الملمأالإ و لى الا الأساير،  إت الوقا ملإ الم سساات فا  الر)ياة، ولأا 

ج ااز  اال يار بلع  المشرو ات الاستالمارية الق ب ا  )أو تع ام( بعا  الأربااة لمسا ار في ال)تي اات الاق حتاج ا

الوقاااا بصاااتية مساااتلمرة، و اصاااة في حالاااة  )اااي فلاااة الوقاااا أو مخصصااااته الوقتيياااة لل) اااولم باحتياجاااات الإنتيااااق 

 .(41)ااديدة 

ربااب ممأاالإ كلمااا  ى  ر)ياة، لا ي اادف إ  ب ياا  أقصااأت الأصااي في الوقااا أنااه م سسااة فااوبالا توصااي إ   

ذلااك؛ كاا ت تأااوت  ي دكااات ا)اااك مااا يسااتاااو الحاااير في المتياااايم الرأسماليااة، وأت الاسااتا)اه  اادة م سسااة ر)يااة إذا  

                                                 

. ))ا م)شور  لى موقاو ))موساو ة 19 – 11د. السعد، أمد  لمد، الملامب الأساسية للعلاقة بص ن ار الوقا والاقتصاد، مدتي ن رق، خ( 41)

 (. 11/4113/ 13تاريخ المطالعةا  http://iefpedia.comالاقتصاد والتلمويي الإسلاميا 
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اد ب يا  بعا  الأربااة،  الا تلك ال)تي ات إلا ملإ تلاير ا تلمانتي اته التشغيلية أو الإدارية مرتتيعة، ولا سليي لت مص 

 ا  )و ذلك، وبلا يأوت قد جمو بص الرأيص تروجا  ملإ ا لاف. جد مو ي

إت اللاحااااا سااااي)طل  ماااالإ ااااالا المتي ااااور في الحااااديا  اااالإ معاااااي  لاتتيااااار ال)شاااااس الاسااااتالمارق الااااوقتيي،  

ال طااااا  العااااار  اااالإ م سسااااات  هوساااايتعامي مااااو ال طااااا  الااااوقتيي  لااااى أنااااه قطااااا  مساااات ي لااااه تصوصاااايته الااااق ايااااي 

 وم سسات ال طا  ا اخ. 

ية الاساتالمارية الوقتيياة المعاصارة لترا ي ا العلم تويشر   يلما يلي بليات أام ))ن اس الا المعيار(( الق اا أ 

 الم  حة، ويتلماي أاّم ب)وداا با:تيا 

 المطلب اولل 

 مع:ار اخت:ار ))قطاعا  الاستنمار الوقفي(( 

ار الاوقتيي أت ت اور بتوظياا أموالهاا في ال طا اات المر)اة أو الاق يغلاا  لاى ال الإ اا  لى إدارة الاستالم 

مالإ  ارورة مرا ااة ملادأ ))  اه مراتاا المخااهر في الاساتالمارات(( وال ياار بدراساات ااادو   ىأ ا مر)ة، واالا يتا ت

تابر مالإ أكاار ال طا اات المر)اة؛ قلي اللده بعلملية التوظيا. وإت الاستالمار في ال طا  الع ارق في الوقت المعاصر يع

 .(44)لأنه أكار أمانا  وأقي تطرا  وأكار ر)ا م ارنة مو بع  ال طا ات الأتر  

 المطلب الناةي 

 مع:ار اخت:ار ))ه:ئ  الاستنمار الوقفي(( 

لوقاا والمراد بللك اتتيار اللي،ة ااغرا ية الق اا أت يستالمر  ي ا الماير الموقوف؛ حيا يت)اوير اساتالمار ا 

،  لى ا تلار أت ا)اك إمأانا  ل) ي الوقا ال) دق مالإ بي،اة إ  أتار  كاي يساتالمر  ي اا. ال) دق دوت الوقا العي 

                                                 

لاميةا ))ااااااااا م)شااااااااور  لااااااااى موقااااااااو مأتلااااااااة المشااااااااأاة الإساااااااا 11د. ال ااااااااره دافااااااااي،  لااااااااي، الاسااااااااتالمار الااااااااوقتيي؛ هرقااااااااه ال د ااااااااة والحدياااااااااة، خ( 44)

http://www.almeshkat.net 11/4113/ 44( تاريخ المطالعةا .) 
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ر له ذلاك، ولأالإ إذا كانات الأساواق سيادية أت تستالمر أمواله في بي،ته إت تولألإ الأصي في الوقا كلم سسة اقتص

إدارة الاساتالمار أت ت) اي الوقاا  ىار المتاحاة،  علالاساتالملية لللد الوقا لا تسلمب باللك بسالا نادرة  ارخ اتالدا

ال) دق لاستالمار في بي،ة أتر  أكار حاجة ملإ اللي،ة الأو ؛ كي لا يتعطاي م صاود الوقاا المتلمااي بالدرجاة الأو  

 ا إ  بإنتياااق ريعااه  لااى أصااحال المصااارف الوقتييااة. وإذا ن رنااا في واقااو بي،ت)ااا العربيااة والإساالامية  ااداا  تاجااة كااا

الااوقتيي  قوالاجتلمااا ي  ي ااا. و أاالإ للتلمويااي ال) ااد ساالا ماايو  ظاااارة التخلااا الاقتصااادقالتلمويااي الاسااتالمارق ب

 يس م في اويي وت)لمية الأنشطة الاستالمارية المتاحة في تلك الللاد.  أت

،  ااإت تعاالر ق أولا   ليااه،  ااإت الحاجااة ماسااة لاسااتالمار الأمااواير الوقتييااة ال) ديااة في بي،ااة الوقااا ال) ااد وب)اااه     

ي ن ي استالماره ملإ بي،ته إ  بلاد أتر   ربياة أو إسالامية، وفي حااير وجاود أماواير ن دياة  دذلك  إت الضرورة تست

يعتابر ذلاك مالإ السياساات الاساتالمارية الوقتيياة ا اه،اة، إذ  لعربياة أو الإسالامية،  اإت اللاحااتستالمر تاارج اللي،اة ا

لإساالامي في ت)لميااة باالاد فاا  إساالامية  لااى حسااال الااللاد الإساالامية، وربمااا كااات لا يع ااي أت يساا م الماااير الااوقتيي ا

العائد المالي او الدا و لهلا الاستالمار، لأ)ه جاه  لى حسال العائد الاقتصادق والاجتلما ي، او الأمار المخاالا 

عيااار الاجتلمااا ي لم تضاايات معاااي  الاسااتالمار بشااأي  ااار ولمعاااي  الاسااتالمار الااوقتيي بشااأي تاااخ. ذلااك لأت الم

للاسااتالمار في التيأاار الإسااالامي ي)طلاا  ماالإ مسااا ولية المسااتالمر لخاااه المجتلماااو الاالق يعااي   ياااه، حيااا ت ضااي  لياااة 

الاسااتالمار باا ت تأااوت الأولويااة للاسااتالمارات الااق تعلمااي  لااى الت)لميااة الإقليلميااة لمااوهلإ أصااحال رأير الماااير، ويساات)د 

 .(43)م دق اليكاة أت يطل  ا  الا المعيار  لى  لية اليكاة الق اا  لى

                                                 

ة اللحاا، وااو ي او في ح)حساا ال قايم الاوارد  لاى صاتي 911د. صامي،  ي الديلإ  أرق، معاي  الاستالمار الإسلامي بص ال) رياة والتطليا ، خ( 43)

. )اا م ادر إ  ما ارا الاقتصااد الإسالامي )التيلساتية، ال) اار، التطلي اات المعاصارة(، والم)ع اد 931وحاتى خ 111ملإ خ ورقة، ويلدأ ترقيلمه 21

اللحاااا م)شاااور . و 4113/ 2/ 41 – 41في كلياااة الت)اااارة؛ ب)اااص، جامعاااة الأزاااار بالتعااااوت ماااو مركاااي الدراساااات المعر ياااة، ال ااااارة، مصااار، بتااااريخ 

 . 4113/ 43/11تاريخ المطالعةا  http://www.isegs.com/forumلمي للاقتصاد الإسلاميا قو العاإلأ ونيا   لى المو 
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 المطلب النالث 

 مع:ار اخت:ار ))الل:غ  الاستنماري  الوقف: (( 

ا)ااك  اادة أمااور ااا الاهاالا   لي ااا تاالاير دراساة الصاايم الاسااتالمارية الوقتييااة المتاحاة ومااا يربط ااا بمعاااي   

 الاتتيار، واي  لى الشأي ا:تيا 

 ئمم  لطب:ع  اوصل الموقوف  عل  صع:د اخت:ار ))ةوع الل:غ (( الم  – 1

جااااهت  )اااوات   اااد المع اااد الإسااالامي لللحاااوث والتااادريا التاااابو للل)اااك الإسااالامي للت)لمياااة دااادة، نااادوة  

   ))إدارة وتالم  ممتلأات الأوقاف(( ورد الألار  ) ا ساب ا ، وتضلم)ت ا:تيا

 )أق  لى صعيد الصيم(ا  اي؛ –حتى ا:ت  –))أولا ا إت أ ضي السلي لاستالمار الملمتلأات الوقتيية  

   د الاستص)ا .  -

   د المشاركة المت)اقصة الم)ت ية بالتلمليك.  -

 تيي الا الألار إمارة إ  تتيضيي االيلإ الع اديلإ  لاى ب ياة الع اود الاساتالمارية بال)سالة لاساتالمار الوقاا 

الوقاا ال) ادق مالإ حياا  المارال) دق، والا يع  الإقرار بملدأ التتيا اي  لاى صاعيد صايم الاساتالمار بال)سالة لاسات

 اااة  لاااى أصاااله وال) ااار إ   ائاااد اساااتالماره، والأمااار مختلاااا بال)سااالة للوقاااا العيااا ،  اااإذا كاااات  لاااارة  ااالإ أرلم ا ا 

 زرا ية،  إت له  دة صيم أو   ود زرا ية. 

، وكلما او معلور  لأي بي،ة اقتصادية      وداا الملائلمة لها، وماا يصالب مالإ   اود لللم)تلمعاات اليرا ياة 

الق ربماا تعااني مالإ  ادر اساتالماراا أرا اي ا؛ بماا  ي اا الوقتيياة لا يصالب لغ ااا،  تا تي االه الصايم اليرا ياة )الإجاارة، 

والميار ة، والمساقاة( لمس ار في ت)لميت ا، وإتراج اا مالإ حالاة الإماتاة،  للماا  أت هليعاة الأرلم اليرا ياة الوقتيياة، ااي 

 المارية دوت أتر ، ملإ حيا كو ا مغروسة بالأم)ار أو لا. الق تلعا الدور في ا تلماد صيغة است
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ولأاالإ ي اا ة اللاحااا  لااى الم سسااات الوقتييااة المالأااة للأرا ااي اليرا يااة إ ااادة إحياااه مااا  أاالإ إحياااؤه ماالإ  

لاااه في المجتلمعاااات اليرا ياااة، وتااا دق بالتاااالي إ  إ اااادة إحيااااه علالاقتصاااادق الااالق ت ااااله الع اااود ال)اااادرة، ن ااارا للااادور

رلم الوقتيياااة اليرا يااااة المعطلااااة، الأماااار الااالق يساااا م في ب ياااا  الت)لميااااة الاقتصاااادية ماااالإ تاااالاير الم سسااااة الوقتييااااة. الأ

واللاحاا يعتابر االه الصايم جميع ااا صايغا  ملائلماة تلعاا  لطليعاة الأرلم إت كاناات مغروساة أو فا  مغروساة، وإت كااات 

لملية استالمارية، وقد صا)تي ا مالإ كتاا في االا المجااير  ي ا بع  المخاهر  إت الا يعتبر ملإ ااوانا الطليعية لأق  

 .(42) لملإ الصيم الاستالمارية الملائلمة للاستالمار الوقتيي 

 عل  صع:د ))التف :ل الزمني ه:ن الل:غ لاوةشط  الاستنماري  الوقف: ((   – 2

يملإ لهااا ، حيااا إت قيلمااة الاا(41)لحا اار  لااى المساات لي الاايم  في  لاام الاقتصاااد تتيضاايي ا ي صااد بالتتيضاايي 

ت ويم المشرو ات ودراسات ااادو ،  اإذا تسااوت المشارو ات في كاي مايه إلا في الايملإ؛ أق   أهمية  لملية كل ة في

 اااو  لااى ا:تاار؛ لأت العاجااي أكاابر قيلمااة ماالإ ا:جااي، ممااا ي كااد صااحة أحااداا ياادر دتلااه قلااي ا:تاار، اتتاا  كااات

 لم يرجب الا المست لي بييادة ملائلمة. ن رية التتيضيي اليم ، إذ الحا ر يتيضي  لى المست لي ما 

وملإ بال بيات العلاقة بص تع ايم الاربب والايملإ يالكر د. ر يا  المصارق أت تع ايم الاربب جاائي في الإسالار،  

ب) ااار الشااار ، و لاااى  ااارلم تسااااوق العواماااي المااا ثرة  حااالاير ماااو ملاح اااة أت اااالا التع ااايم لا يعلماااي  لملاااه إلا مااالإ

. وي صااد بالعواماااي (49)اسااتويا في كاااي ماايه إلا الاايملإ، لات ناااا الأ )ااي ر)اااا  الأتاار ،  لااو كاااات لاادي)ا مشااارو ات
                                                 

د. المتيتااااة،  رياااد باااالإ يع اااول، الصااايم الاساااتالمارية الأنسااااا لأماااواير الوقاااا، )اااا م)شااااور  ااالملإ أ لمااااير مااا ار ))دو الاااادولي -ي) ااار في ذلاااكا  (42)

  . 443 – 444ات الوقتيية((؛ مرجو ساب ، خللاستالمار 

 د. الصلاحات، سامي، الاستالمار الوقتييا تتيعيي صيم التلمويي لم سسة الأوقاف وما وت ال صار بإماارة دو، )اا م)شاور  الملإ أ لمااير ما ار ))دو -

 . 119 – 111الدولي للاستالمارات الوقتيية((؛ مرجو ساب ، خ

ة لاقتصاااد الإسااالامي، فيا  واماااي الإنتااااج بااص الاقتصااااد الإسااالامي والاقتصااااد الرأسمااالي، رؤياااة بليلياااة جديااادد. المصاارق، ر يااا  ياااونص، )اااوث في ا( 41)

 . 114الإسلامي، مرجو ساب ، خ همستل لمة ملإ التي 

 . 141لمصرق، ر ي  يونص، )وث في الاقتصاد الإسلامي، فيا تع يم الرببا اي او جائي في الإسلار؟!!، المرجو نتيسه، خد. ا( 49)
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الأتااار  تلاااك المسااااهمة في العلملياااة الإنتاجياااة، مااالإ ماااوارد هليعياااة وبشااارية ومصااا)عة، حياااا إناااه إذا تسااااوت تألتياااة 

الااالق ي))اااي  الحصاااوير  لي اااا في مشااااريو متشاااااة واتتلتيااات في زمااالإ الل)ااااه والإنتااااج والتساااوي ،  إناااه يختاااار المشااارو 

وي)تج ويسوق إنتاجه قلي ا:تر، وا)ا يلعا  امي الايملإ الادور الأاام في اتتياار الاساتالمار في مشارو  دوت  تار. 

في  واالا ااا مرا اتااه مالإ قلااي إدارة الاساتالمار الاوقتيي. وقااد يتحصاي الااربب نتيساه في زم)اص مختلتيااص مالإ الاسااتالمار

في اليملإ الأقاي الالق يولاد الاربب نتيساه ماو  بد ملإ اتتيار الاستالمارسلعتص مختلتيتص؛ أحدهما أهوير ملإ ا:تر،  لا

 ثلات العوامي الأتر  لل)شاس الاستالمارق. 

 عل  صع:د ))المرلة  في تغ::ر ص:غ  لمجال الاستنمار((   – 5

وي صاااد باااه  ااادر الاساااتالمار بصااايغة اساااتالمارية واحااادة إذا كاااات واقاااو هليعاااة الوقاااا يسااالمب باااللك، و ااادر  

لااى الاسااتالمار في مجاااير اقتصااادق واحااد، بساالا مااا ي)ااتج  االإ ذلااك ماالإ مخاااهر تصاايا أصااي الوقااا، الاقتصااار  

وبشااأي تاااخ الوقااا ال) اادق، وتصاايا أصااحال المصااارف الوقتييااة إذا تعاارلم ذلااك المجاااير الاقتصااادق لمخاااهر. 

المر  ياه المااير والمتيضي في اله الحالة بي الواجا إذا استشعر أت ا)اك مخاهر  لى وماك إصاابة ال)شااس الالق يسات

 كالااوقتيي، أو أت ا)اااك مخاااهر قااد تصاايا صاايغة اسااتالمارية مطل ااة، السااعي للانت اااير ملاماارة ماالإ الاسااتالمار في ذلاا

لإ الوقاااو  في المخااااهر اساااتالمارية أتااار ، وذلاااك تلا ياااا  مااا ال طاااا  وبتلاااك الصااايغة، إ  قطاااا   تااار، وا تلمااااد صااايغة

 اي، وا)ااك إماارات إ  أت االا ال طاا  سايتعرلم للأسااد،  علاي ا تلملة.  إذا كات ا)ااك اساتالمار في ال طاا  اليرا

إدارة الاستالمار ترك الاستالمار  يه والانت اير إ  قطاا  الت)اارة ماالا . وإذا كاات ا)ااك ا تلمااد لصايغة المضااربة تالاير 

وقيااا لإ تلااك الإدارة تمصاااحلة لتلااك الصاايغة،  ااالمطلول ماا  لمليااة الاسااتالمار، وكااات ا)اااك استشااعار بوجااود مخاااهر

اااله الصاايغة  )ااد انت اااه الماادة  ااددة لهااا والانت اااير إ  ف اااا. وكااي ذلااك يااتم ب)اااه  لااى مرا اااة معيااار المرونااة تاالاير 

العلمليااة الاسااتالمارية، لللمحا  ااة مااا أمأاالإ  لااى م اصااد الوقااا المتلمالااة )تيااأ أصااله واسااتلمرار ب ياا   ائااد ياالاا 

 لصالح أصحال المصارف الوقتيية.
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 المبحث الثالث 

 ايير لإدارة الاستثمار الوقفي مع

بتااااج إدارة الاساااتالمار الاااوقتيي إ   ااادة معااااي  تااالاير إدارصاااا للعلملياااة الاساااتالمارية الوقتيياااة، أهم اااا ا تلمااااد  

معيار ))لاتتيار  لية لإدارة الاستالمار الوقتيي((، بالإ ا ة إ  الالتايار بالمعياار الأتلاقاي والمعياار التعااوني في إدارصاا 

 ممتلأاصا الوقتيية، وتو يب ذلك  يلما يليا لاستالمار 

 المطلب اولل 

 اعتماد ))المع:ار الإداري ))لإدارة الاستنمار الوقفي(( 

والمراد بللك قيار إدارة الاستالمار الوقتيي باتتيار ))الإدارة الملامرة )اللاتية( أو الإدارة فا  الملامارة )توكياي  

لاستالمار الوقتيي، ملإ تالاير الموازناة باص أت ااارير ال)شااس الاساتالمارق ب)تيسا ا الغ ( أو الإدارة المش كة(( لعلملية ا

 أو أت توكي الغ  أو أت تش ك معه لل يار بللك. 

وإت الواقاااو الاساااتالمارق الاااوقتيي المعاصااار ناااادرا  ماااا يشااا د قياااار إدارة الأوقااااف باساااتالمار ممتلأاتاااه ب)تيسااا ا  

ل الأتيااااهات الإدارياااة الاساااتالمارية  ااالإ اا ااااز الإدارق الاااوقتيي، الأمااار )الإدارة الملامااارة(؛ ولعاااي مااارد ذلاااك إ  فياااا

اللق يد ع ا إ  ا تلماد استالماراا ملإ تالاير الغا  )الإدارة فا  الملامارة(،  ابر ت ج ااا إت كانات  ي)ياة؛ واالا ااو 

ت إماارا  ا. والمطلااول الغالااا، حيااا ت ااور بتشااييد الأب)يااة وت ج اااا، أو أ ااا ت ااور بتاا ج  الأرا ااي الموقو ااة الااق باا

ملإ إدارة الم سسات الوقتيية أت تدرير إمأات دتولها باستالمار ممتلأاصا ب)تيسا ا ماتى كانات قاادرة  لاى ذلاك، حاتى 

اارير دوراا في ب ي  الت)لمية اللشرية والاجتلما ية، وقد يتح   ذلك ملإ تلاير ب)ااه واساتالمار م سساات )مادارير 

ك( تس م في ت مص إملا  الضاروريات لأب)ااه المجتلماو، وتسا م بالتاالي في أو جامعات أو مستشتييات أو ما مابه ذل

 ت)لمية المجتلمو  لى مختلا الصعد. 
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للاسااتالمار الااوقتيي اااي اااو قيااار إدارة الاسااتالمار  بيتياارلم نتيسااه بعااد ذلااكا أي لمااا الأصاال والساا اير الاالق 

؟ أو أت حصاي ذلاك لعاار أو ا ااخمالإ ال طاا  ا الوقتيي بالاستالمار ب)تيس ا أو توكيي ج ة متخصصة لل يار باللك

 بالام اك بص إدارة الوقا وتلك اا ة؟

 ف  لي م. و  لى ما تراه ملإ مصلحة كي ملإ الوقا والموق ويطلا م) ا بعد ذلك اتخاذ قرار الاتتيار ب)اه   

 المطلب الناةي 

 اعتماد ))المع:ار اوخ قي(( لإدارة الاستنمار الوقفي 

تلمعات)اااا الإسااالامية  لاااى الإهااالاق يتلمااااي باااالأمرالم الأتلاقياااة الاااق أصاااابت لعاااي أ  ااام ماااا تعااااني م)اااه مج 

متياصااااي تلااااك المجتلمعااااات، وتساااالي جانااااا ماااالإ تلااااك الأماااارالم إ  جميااااو الم سسااااات الماليااااة الإساااالامية بمااااا  ي ااااا 

ارق أداه العلماااي الإد ىالم سساااات الوقتيياااة. واااالا ماااا أصااالب يعااارف في أيام)اااا بالمخااااهر الأتلاقياااة وأثاااره السااالبي  لااا

 .(47)والاستالمارق 

تتلماااي باا  راد إدارة الاسااتالمار أو أ ااراد اا اااز الإدارق بشااأي  ااار  )اادما  –ممااا ت اادر  –وحاجااة الدراسااة  

 ارساااوت ال)شااااس الاساااتالمارق الاااوقتيي، وقاااد انطل اااوا مااالإ ا تلاااارات لا ترا اااي الأبعااااد الأتلاقياااة في ممارساااة ال)شااااس 

في اااالا المجااااير بوجاااود  ىالاساااتالمارق، والماااااير الطليعاااي الااالق يعطاااناااا الاااوقتيي  لاااى مختلاااا الصاااعد؛ بماااا  ي اااا ااا

تتلااو م سسااة وقتييااة تسااوق تاادماصا الطليااة  ىم سسااة وقتييااة اسااتالمارية تااروج تاادمات معي)ااة؛ كاا ت توجااد مستشااتي

ب سعار لا ترا ي الوس  الاجتلما ي العار لملإ يعي  في بي،ت اا معتلمادة  لاى  )صار ااشاو أو الطلماو، وم)طل اة مالإ 

اي  رأسمالياة لتح ياا  أقصاى ربااب ممأالإ، أو أت يأاوت ا)اااك أسالول ساالبي في التعاماي ماو جم ااور المساتتييديلإ ماالإ معا

، أو فاا  ذلااك ماالإ ماااي تلااك ىنااا الإنساااني في التعامااي مااو المر ااتاادماصا، أو أ ااا تغلااا ااانااا المااادق  لااى ااا

                                                 

، )اا م)شاور إلأ ونياا  لاى موقاو 11 – 12سما ، معااي  اتخااذ قارار الاساتالمار مالإ م) اور الاقتصااد الإسالامي، خ  لماد، وهعيلة، ىم در، ليل (47)

  .  4113/ 41/11تاريخ المطالعةا  iefpedia.comموسو ة الاقتصاد والتلمويي الإسلاميا 
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الأداه الاسااتالمارق لتلااك الم سسااة الوقتييااة، وقااد ق إ  تراجااو ة.   االا ال)ااو  ماالإ التعامااي قااد ياا دالأماارالم الأتلاقياا

 ي دق اا في ال) اية إ  إقتيالها بسلا فيال أو ندرة وجود المعاي  الأتلاقية في التعامي مو جم ور  لملائ ا. 

الاقتصاادق داتاي الساوق مالإ  ملير ب ت  ارير دوره – كإحد  م سسات الاقتصاد الإسلامي  –والوقا  

 مو الأ راد والم سسات الموجوديلإ  يه.  –لاستالمارق ربما ا –تلاير التعاوت 

يتلماااي بااا:تيا مااا مواصااتيات الشااخص أو الشااركة الااق  أاالإ  –بعااد ذلااك  –والساا اير الاالق يتياارلم نتيسااه  

لا ااد صاعوبة في بدياد المواصاتيات، لأ)اه ااد صاعوبة  وقا مع ا نشاه ا الاقتصادق؟ سا ايرأت اارير م سسة ال

 ات داتي أ ضاه السوق. في اللحا  لإ تلك المواصتي

إداراصاااا الساااعي للتعاماااي ماااو مااالإ تتاااوا ر  ياااه الأتااالاق  ىا ا  اااة  لاااى ممتلأاااات الوقااااا  علاااومااالإ باااال  

الحلميدة بالإ ا ة إ  التلمتو بالم ارة الم )ية في قطا  الت)ارة. ويسات نص لاللك بماا يالكره كتاال المصاارف الإسالامية 

 ىمخصااية وتاابرة المضاارل، )يااا يرا اا حيااا ي)صاوت  لااى  اارورة دراساةفي صاتيات المضااارل الم )ياة والأتلاقيااة، 

 )اااد ت اااديم التلموياااي لاااه أت يأاااوت مااالإ ذوق الأتااالاق الحلميااادة، المتصاااتيص باااالتيار الصااادق وال)ياااااة والإتااالاخ في 

 .(41) العلمي، وتتوا ر  يه السلمعة الطيلة والأتياهة وال درة وا برة والمعر ة الم )ية والو اه بالتياماته المالية

 – ي)يااة كاناات أو ن ديااة  –وإذا أرادت إدارة الاسااتالمار في الم سسااات الوقتييااة اسااتالمار ممتلأاصااا الوقتييااة  

  علي ا مرا اة الا ااانا؛ لما لللك ملإ دور في الإس ار با ا  ة  لى ملأية الوقا. 

                                                 

  . 421ر، خ4119، 1 الأتا الحدياة، إربد، الأردت، سد. تلا،  يلب حسلإ، الل)وك الإسلامية،  الم (41)
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 المطلب النالث 

 اعتماد ))المع:ار التعالةي(( لإدارة الاستنمار الوقفي 

لماااراد باااللك إاااااد التعااااوت الاساااتالمارق المشااا ك باااص م سساااة الوقاااا والم سساااات الأتااار  الموجاااودة في وا 

 ال)شاس الاقتصادق، وملإ أام صور ذلك التعاوتا 

 عل  صع:د ))التعالن الاستنماري مع لزارا  اولقاف   – 1

الأصاااعدة، بماااا  ي اااا  ااااا أت يأاااوت ا)ااااك تعااااوت باااص الم سساااات الوقتيياااة ووزارات الأوقااااف  لاااى جمياااو 

ال)شاااااس الاسااااتالمارق، حيااااا يلعااااا الوقااااا كلم سسااااة اقتصااااادية ترا ااااي الأبعاااااد ا  يااااة دورا  في معااااااة المشاااااكي 

الاقتصادية والاجتلما ية الق يعاني م) اا المجتلماو تالاير أنشاطت ا الاساتالمارية. وإذا كاات ا)ااك مجتلماو يعااني مالإ أزماة 

سات الوقتيية أت تتعاوت ماو إدارة أتار  لللمشااركة في إدارة تلاك المشاألة إذا  لإ مالا   لإمأات إدارة إحد  الم سأس

بمتيرداااا،  لااى أت تأااوت ا)اااك أمااواير موقو ااة مرصااودة  يلماايااة لا تسااا داا  لااى إ اااز ااالا العكاناات إمأاناصااا المال

 للاستالمار في الا المجاير في كلتا الم سستص. 

وجامعاااات ومستشاااتييات، باااي وحاااتى م سساااات لخارياااة والأمااار نتيساااه  أااالإ أت يعتلماااد في تشاااييد مااادارير  

وتدماتيااااة وجميااااو الم سسااااات الااااق تساااا م في تدمااااة المجتلمااااو ماااالإ تاااالاير الإساااا ار في إدارة مشاااااكله وإااااااد ت)لميااااة 

اقتصااادية ح ي يااة. وفي اااله الحالااة تاا وير ملأيااة الشاايه الاالق   الاسااتالمار  يااه إ  الم سسااات الوقتييااة المساا لمة في 

ا بي) ا )ساا نسالة مسااهمة كاي م سساة  ياه. وماا ذكار  الإ التعااوت الاساتالمارق الالق لمأيته  يإااده، وتتحدد مل

يأااوت بااص الم سسااات الوقتييااة الاالق يأااوت داتااي الدولااة أو بااص دوير مختلتيااة  أاالإ أت ياالكر نتيسااه بال)ساالة للتعاااوت 

الوقتييااة في وزارة وقتييااة معي)ااة  الاساتالمارق بااص وزارات الأوقاااف في الاادوير الإسالامية،   ااد يوجااد  ااائ  مالإ الأمااواير

في دولااة تتلمتااو بتحساالإ أو ااا  ا الاقتصااادية، وبم ابااي ذلااك قااد توجااد وزارة أوقاااف في دولااة أتاار  الااك   ااارات 

وقتيية )أرالم وقتيية(، لأ) ا لا الك الأرصدة ال) دية الاق تساا داا  لاى اساتالمار   اراصاا بالشاأي الأمااي، الأمار 
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ير التعااوت الاساتالمارق باص وزاراتي الأوقااف في الللاديلإ المختلتياص مالإ تالاير اتتياار اللق  ألإ أت يتح   ملإ تلا

السااالتية الاالكر، والااق   ااداا المع ااد  19صاايغة اسااتالمارية معي)ااة، واااله ال) طااة ورد بيا ااا في توصاايات ال)اادوة رقاام 

باااو مااالإ التوصاااية الأو ا ))إت الإسااالامي لللحاااوث والتااادريا والتاااابو للل)اااك الإسااالامي للت)لمياااة، وذلاااك في الل)اااد الرا

 أ ضي السلي لاستالمار الملمتلأات الوقتيية حتى ا:ت ايا 

دخول لزار  اولقاف في البلدان الإس م:  التي تملك فائم ا  في إيراداتها في استنمار أموالها فةي  -1

 هلدان إس م:  أخري هي في حاج  إل  أموال لاستنمار ألقافها((. 

 اري مع الملارف الإس م: ((  عل  صع:د التعالن الاستنم -2

كاللك اااا أت يأاوت ا)اااك تعاااوت اساتالمارق بااص الم سسااات الوقتيياة والمصااارف الإساالامية، حياا قااد توجااد 

أمااااواير ن ديااااة موقو ااااة بتاااااج إ  اسااااتالمار لإنتياااااق ريع ااااا  لااااى أصااااحال  –ماااالإ جملااااة الملمتلأااااات الوقتييااااة  –

مصاارف إساالامي يصااار إ  اسااتالماراا  االملإ صاايغة المصااارف الوقتييااة. وقااد تااود  في حسااال اسااتالمارق  االملإ 

 .(41)استالمارية متدنية المخاهر، وي)تي  ريع ا  لى ملإ ذكر الواقا 

الساااالتية الااالكر، الاااق   اااداا المع اااد الإسااالامي لللحاااوث والتااادريا التاااابو  19ول اااد تضااالم)ت ال)ااادوة رقااام  

مااالإ التوصاااية الأو  ا:تيا ))إت  ه، حياااا ذكااارت في ااااايه الاالااااالإسااالامي للت)لمياااة دااادة اااالا التوجاااللل)اااك 

 أ ضي السلي لاستالمار الملمتلأات الوقتيية حتى ا:ت ايا 

 إلةةة  ق:ةةام البنةةةور الإسةة م:  هعمل:ةةة  اسةةتنمار الممتلكةةةا  الوقف:ةة  فةةةي الةةدلل التةةةي هةةي فةةةي حاجةة  – 5

 استنمار((. 

                                                 

لأوياات، الحااوراني، ياساار  لااد الأااريم،   اااق التعاااوت المشاا ك بااص م سسااة الوقااا والم) لمااات الأاليااة، مجلااة أوقاااف، الأمانااة العامااة للأوقاااف، دولااة ا( 41)

 . 111 – 111ر، خ 4111اا/ نو لمبر 1244، معلات 1العدد 
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ا اسااالة  ( الصاااادر  ااالإ اي،اااة2/ 7الااالق بااادث  ااالإ الوقاااا ) 33كاااللك تضااالملإ المعياااار الشااار ي رقااام  

والمراجعاة لللم سسااات الماليااة الإساالامية د ااوة الم سسااات الوقتيياة إ  التعاااوت الاسااتالمارق مااو الم سسااات الماليااة 

ينبغةةي الاسةةتعاة  هالم سسةةا  المال:ةة  الإسةة م:  المتدللةة  لاسةةتنمار الإساالامية،  )صاات  لااى ا:تيا ))

 .(53)الوقم(( 

                                                 

 . 221ر، خ4111اا/ 1231المراجعة لللم سسات المالية الإسلامية، كتال المعاي  الشر ية، اي،ة ا اسلة و ( 31)
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 المبحث الرابع 

 معايير مشتركة 

 ))لاختيار وإدارة النشاط الاستثماري الوقفي(( 

وسميت اله المعاي  بالمشا كة؛ لأت الحاجاة دا ياة إلي اا، ساواه أكاات ذلاك تالاير مرحلاة ))اتتياار ال)شااس 

 الاستالمارق(( أو تلاير مرحلة ))إدارة ال)شاس الاستالمارق(( اللق   اتتياره ملإ قلي. وتتلماي تلك المعاي  با:تي 

 لل المطلب او

 مع:ار ))الالتزام هحج  الوقم((

ح)ااة الوقااا اااي دسااتور الوقاااا، وماارس الواقااا كاا)ص الشاار ، وااااله أصاالحت وا ااحة المعااالم في   اااه  

، وتخادر (31)لاك ممأ)اا  الالتيار بل)ود ح)ة الوقا الق نص  لي ا الواقا ماا دار ذ الوقا، واا  لى ناظر الوقا

ومالإ أصاحال المصاارف الوقتيياة؛ ساواه أكاات ذلاك مالإ حياا صايم  بالتالي مصالحة كاي مالإ أصاي الشايه الموقاوف

الاستالمار الق نص  لي ا الواقا، أو ملإ حيا مجالات الأنشطة الاستالمارية أو أق أماور أتار .  اإت ظ ار أت ماا 

ورد في ح)ة الوقاا مالإ ب)اود ت) ايم الإدارة الاساتالمارية للشايه الموقاوف لا تخادر م صاود الوقاا بالشاأي الأمااي، 

مااانو ماالإ دراسااة اللاادائي المتاحااة الأتاار  الااق ترا ااي م صااود الوقااا واتتيااار مااا يرا ااي ذلااك،  لااى أت يأااوت   االا

 الإسلامي.  هالتي م)ضلطا  ب حأار الوقا كلما نص  لي ا 

                                                 

  وما بعداا.  199وير، مرجو ساب ، خ))قضايا الوقا التي  ية(( الأ  استالمار أمواير الوقا، أ لماير م)تدد. محاته، حسص،  (31)
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 المطلب الناةي 

 مع:ار ديموم  الوقم لاستمراره 

 يتم مرة الا المعيار ملإ تلاير  رلم الع)اصر ا:تيةا  

 المحافظ  عل  أصل الملك:  الوقف: ((  د ))عل  صع: – 1

ي ااور متي ااور الوقااا الأساااير  لااى بلاايص الأصااي وتسااليي الم)تيعااة، المااراد بتحلاايص الأصاايا قطااو التصاارف  

ص الموقااوف  ه الااق نااص  لي ااا الواقااا، أو اأاا )ااه ماالإ ج ااة الواقااا. والمااراد بتسااليي الم)تيعااةا إنتياااق ريعااه في مصااار 

لابااد ماالإ اتتيااار صاايغة  (34)يأااوت لااللك اسااتلمرار  ية الواقااا. ولأااوقااا حسااا إرادال  لااي م ماالإ الانتتيااا  بم)تيعااة

اسااتالمار ترا ااي هليعااة الشاايه الموقااوف، وبااا أ بالتااالي  لااى أصااي ملأيتااه حااتى تسااتلمر في أداه وظيتيت ااا الوقتييااة، 

و نشاااااس وااااالا الأماااار اااااا أت يااااتم مااااو مرا اااااة نااااو  ال)شاااااس الاسااااتالمارق؛ لأنااااه ربمااااا توجااااد صاااايغة اسااااتالمارية )أ

استالمارق(  ألإ استخدام ا في استالمار الملمتلأاات الوقتيياة؛ لأ) اا تولاد مخااهر تا دق إ  ذااال الأصاوير الموقو اة 

 وحرمات أصحال المصارف الوقتيية ملإ نصيل م في حاير  در ا تلماد الصيغة الاستالمارية الملائلمة. 

 لوقفي((  ار الاستنماري ار ق))اعتماد ال ماةا  قبل اتداذ ال عل  صع:د – 2

جا أتاال الضاالمانات  ( الماالكور ساااب ا  في الل)ااد11/  9) 121رقاام ةةةق قةةرار المجمةةع الفقةة  الإسةة مي  

والأتيااالات؛ ذلااك لأت صاايم الاسااتالمار قااد تتطلااا ت ااديم  االمانات  ماالإ قلااي المسااتالمر، تصوصااا  في ااالا العصاار 

 ااه بالتياماصاا، الأمار تعلمدة في  ادر الو اللق كار  يه أكي أمواير ال)اير باللاهي، وأصلحت ذمة اللع  م صرة أو م

ي ملإ إدارات الاستالمار في الم سساات الوقتيياة الطلاا مالإ الرافاا بالاساتالمار في الأصاي الموقاوف أت  داللق يست

الشاا رق في حاااير  يرالعااص الموقو ااة كتياايلا  كااي يااد و  )ااه اللاادوذلااك كاا ت ي اادر الرافااا باساات،)ار  ي اادر  االمانات،

ي اادر الرافااا بالاسااتالمار مضاااربة في الوقااا ال) اادق  االمانا  ن ااديا  كااي يساااتخدر في  التخلااا  االإ ذلااك، أو كاا ت

                                                 

 . 112–113-114، ت)لميته، مرجو ساب ، خللتوسوا ي) را د. قحا، م)لر، الوقا الإسلاميا تصوره، إدارته( 34)
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 لااى ا اا الم ا تلماااد   في متابعااة نشاااس المضاااربة أو تعااد تسااديد تسااائر المضاااربة في حاااير ثلاات أت المضااارل قصاار

 المضاربة كصيغة استالمارية  ألإ ا تلماداا في السياسة الاستالمارية الوقتيية المعاصرة. 

 عل  صع:د ))اومان النسبي البع:د عن المداطر المرتفع ((   – 5

وي صاااد باااه  ااادر تعاااري  أماااواير الوقاااا وتصوصاااا  ال) دياااة تااالاير  لملياااة الاساااتالمار إ  درجاااة كلااا ة مااالإ  

المخاهر، ويتطلا ذلك الموازنة بص الأمات ومعدير الر)ية. وت سيسا   لى ذلاك  إناه لايص مالإ الأماات اساتالمار جمياو 

بدرجاااة  الياااة مااالإ المخااااهر،  – اااادة  –) دياااة للوقاااا في ساااوق الأوراق المالياااة بالمضااااربات، الاااق تتسااام الأصاااوير ال

ماااالا ( بي)اااة الاساااتالمار دوت المضااااربة؛ وذلاااك حاااتى  %11و أاالإ دراساااة إمأاااات اساااتالمار جااايه م) اااا بشاااأي قلياااي )

الابتعااد كلياا  الإ الاساتالمار في يس ي ا روج م) ا ب قي ا سائر في حااير وقاو  المخااهر. وإت كاات اللاحاا يتيضاي 

 اللورصة بال)سلة لأمواير الوقا، وذلك بسلا المخاهر المرتتيعة ال)الخة  لإ الاستالمار  ي ا. 

 عل  صع:د ))تنويع المداطر الاستنماري  لتقل:لها((  -4  

لياة مالإ اا  لى الإدارة الاستالمارية لللم سسات الوقتيية أت لا تعرلم استالمار أماواير الوقاا إ  درجاة  ا 

 . وأت تساعى إ  ت)وياو(33)المخاهر حاتى لا تضايو تلاك الأماواير ويتي اد المساتتييدوت مالإ الوقاا م)ا ع اا أو  وائاداا 

الاساااتالمارية أو ت ليل اااا ماااا أمأااالإ، وذلاااك  ااابر ا تلمااااد اساااتالمار تلاااك الأماااواير مااالإ المخااااهر ا تلملاااة تااالاير العلملياااة 

و  ااادة دوير(، وتوزياااو ا:جااااير الاساااتالمارية )قصااا ة ومتوساااطة تااالاير التوزياااو ااغااارافي )الاساااتالمار في  ااادة م)ااااه  أ

وهويلاااة الأجااااي(، وت)ويااااو الصاااايم الاساااتالمارية للوقااااا ال) اااادق )مضاااااربة، مرا)اااة، استصاااا)ا ، إجااااارة،...(، وت)ويااااو 

العلماالات المسااتخدمة ) لماالات  ربيااة أو أج)ليااة ذات مخاااهر م)ختيضااة بال)ساالة للتعاارلم للتضااخم(، تاالاير العلمليااة 

ة، ذلك لأت توزيو الاستالمار  لى  لملات مختلتية يعتبر مالإ الأماور الم لماة في مجااير تختياي  مخااهر أساعار الاستالماري

                                                 

))قضاااايا الوقاااا التي  ياااة(( الأوير الصاااادر  ااالإ الأماناااة العاماااة   اير م)تااادد. ماااحاته، حساااص، اساااتالمار أماااواير الوقاااا، )اااا م)شاااور  ااالملإ أ لمااا( 33)

 .  111للأوقاف، مرجو ساب ، خ
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الت للات في أسعار الصرف، وذلك لللمحا  ة  لاى رأير مااير الوقاا وريعاه الالق يالاا لصاالح المصاارف الوقتيياة، 

ي أو الياورو الأوروو، ثم تعر ات العلملتاات أو و لى ا  الم أناه   اساتالمار الأماواير الوقتيياة ال) دياة بالادولار الأم كا

إحااداهما إ  مخاااهر معي)ااة،  ااإت ذلااك سااي ثر سااللا   لااى ال يلمااة الح ي ااة للأصااوير ال) ديااة الوقتييااة بسااا ت كااي قوصااا 

الشرائية ال)الخة  لإ المخاهر الق تعر ت لها. ومالإ المتيضاي في االه الحالاة اساتالمار تلاك الأصاوير في  لمالات  ربياة 

 ، كي لا تتعرلم أمواير الوقا إ  مخاهر الهلاك.(32)ية أو دولية ثابتة إ  حد كل  أو إسلام

                                                 

ااااا/ 1241، الأماناااة العاماااة للأوقااااف، الأويااات، ية ومساااتليمات الت)لمياااة(س الاقتصاااادلعلمااار،  ااا اد  لاااد اب، اساااتالمار الأماااواير الموقو اااة )الشااارو اد. ( 32)

  . لم)ا   491حتى خ 419ر، ملإ خ4117
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 المطلب النالث 

 مع:ار المحافظ  عل  ))عوائمد النشا  الاستنماري الوقفي(( 

 وائاد ال)شااس الاساتالمارق الاوقتيي بأاي مالإ العائاد الماالي والاقتصاادق والاجتلماا ي، وياتم ماارح ا  وتتلمااي

   و   العرلم ا:تيا

 عل  صع:د(( العائمد المالي )))المعاير الرهحي(((   – 1

 يتم مرة الا الل)د ملإ تلاير ال) اس ا:تيةا  

 مقدار العائمد الرهحي  ه:ن الرهم اوقل  )أقل  رهم ممكن( لالرهم اودة    –أ 

 – يتحاادث رجاااير الاقتصاااد  االإ متي ااور ))التخصاايص الأماااي لللمااورد((، ويرياادوت بااه اسااتالمار ذلااك المااورد

في المجاااااير الاااالق ح اااا  أقصااااى ربااااب ممأاااالإ، ولااااللك يل)اااا وت إ  إ ااااداد دراسااااات اااااادو   – ي)ااااا كااااات أو ن اااادا 

 لللمشاريو الاستالمارية الق يرفلوت ال يار اا.  ةالاقتصادي

وكات د. أنص اليرقا قد هرة مس لة تع يم الربب في الاستالمار الوقتيي،  ا)ص أت  لاى إدارات الأوقااف أت  

م لمت ا  ي أكلمي وجه، وم لمت اا الرئيساة ااي تولياد دتاي مرتتياو تساتطيو باه أت ب ا  ت اديم ا ادمات  باوير أداه

الااق تشاارف  لي ااا  لااى أ ضااي نحااو ممأاالإ، وااالا أكااار مااا يتح اا  إذا )ااات في دائاارة اسااتالمارات الحاالاير  االإ تلااك 

 –وكايلا   هبصاتيت –نااظر الوقاا  الاستالمارات الق ب ا  أ لاى  ائاد ماالي مجاي. واحاتج لاللك بعادة أماور؛ أهم اا أت

 .(31)الوقا  دم، ولا يأوت ذلك إلا بتع يم إيراحة الموقوف  لي غي له، بي اا  ليه أت يرا ي مصلي)ل

ه د. ر ياا  المصاارق؛ حيااا دا ااو ب ااوة  االإ ن ريااة تع اايم الأرباااة في الاسااتالمار؛ حااتى ولااو  والأماار نتيسااه  علاا 

 اااوير في تتاااار م)اقشاااته لهاااله المسااا لةا إت تع ااايم الاااربب جاااائي في كاااات ذلاااك في اساااتالمار الأماااواير الوقتيياااة، حياااا ي

                                                 

الاق جااهت بات  )اواتا إدارة وتالما  ممتلأاات  19قا، أنص، الوسائي الحديااة للتلموياي والاساتالمار، )اا م)شاور  الملإ أ لمااير ال)ادوة رقام د. الير ( 31)

 . 111ر، خ1112اا/ 1212ية، الأوقاف، الل)ك الإسلامي للت)لم
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الإساالار، مااو ملاح ااة أت ااالا التع اايم لا يعلمااي  لملااه إلا ماالإ حاالاير ب) اار الشاار ، و لااى  اارلم تساااوق العوامااي 

تيه المااا ثرة الأتااار ،  لاااو كاااات لااادي)ا مشااارو ات اساااتويا في كاااي مااايه إلا الاااربب لات ناااا الأ  ااام ر)اااا ، وإناااه لمااالإ السااا

. لأ)اااه ي اااوير في (39)قاااي ر)اااا ، أو أت يأاااوت اتتيارناااا  شاااوائيا لااالق أمااار باااه الإسااالار أت  تاااار الأد اف الرماااوتااالا

، عي)ااا ، ولا حاادا أ لااى ولا حاادا أدىتلاصااة ورقااة  لمااي أتاار  لااها لم حاادد الإساالار للااربب ماالإ حيااا الملاادأ حاادا م

في المعااملات وقوا اد الم)ا ساة في الاقتصااد  وكللك الأمر في كي ن ار اقتصادق حر، ف  أت تطليا   دال الإسالار

ر، والااارأق الأوير حاااوير 1111.  للماااا أت الااارأق الاااااني م)شاااور  اااار (37) )اااو مااالإ ب يااا  أربااااة  احشاااة فااا  م لولاااة 

ر، مااو الإمااارة إ  أنااه  ااد م)ااو الإساالار لمساا لة تع اايم الااربب في الاارأق الااااني ماالإ 1117تع اايم الااربب م)شااور  ااار 

 الا يع  مشرو يت ا  )ده. دال الإسلامي، و 

أق د. م)الر قحاا، حياا أياد  أارة ويوجد رأق مخاالا لالأوير  )اد  ريا  مالإ التي  ااه المعاصاريلإ، ما) م ر  

معيااار تع اايم الااربب(( أو معيااار ))ب ياا  أقصااى ربااب ممأاالإ((،  لااى أت ي اا ت ذلااك بتح ياا  الأاااداف الأتاار  ))

تلما يااة والاقتصااادية واللي،يااة الأتاار  وبااص تع اايم الااربب  ااإت للوقااا، وبااص أنااه إذا أمأاالإ االمااو بااص الأاااداف الاج

معاا ، مااي مالإ يعطاي  ذلك حسلإ بالمتولي، كلما حسلإ بالمستالمر ا اخ با)تيص الم)طا ؛ لأناه  )دئال تع ايم وإحساات

،  تأااوت لااه صاالة وصاادقة معااا . ولأاالإ لا ي)لغااي للأاااداف الأتاار  أت تصاارف المتااولي  االإ اد ااه صاادقة لاالق قاارى

أت تطليا  اادف تع ايم الاربب   اللق يارد إ  فارلم الوقاا. لأ)اه يار لأساير، واو تع يم الربب أو العائد الأوير وا

 لاااى اساااتالمار مااااير الوقاااا ي)لغاااي أت يطاااور بماااا ي)اساااا هليعاااة الوقاااا ا  ياااة؛ إذ ي)لغاااي أت ن) ااار إ  ملااادأ تع ااايم 

الصادقات، لم ي صاد م) اا إلا الابر.   اي  العائد الصافي للأوقااف ن ارة واقعياة.  الأوقااف نتيسا ا إ اا ااي مالإ أناوا 

                                                 

ااا/ 1231، 4المصرق، ر ي  يونص، )وث في الاقتصاد الإسلامي، فيا تع يم الرببا اي او جائي في الإسلار؟!! دار المأتبي، دمشا ، ساوريا، س (39)

  . 141ر، خ4111

 . 191المصرق، ر ي  يونص، )وث في الاقتصاد الإسلامي، فيا اي للربب حد أ لى؟، مرجو ساب ، خ( 37)
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تتضاالملإ دائلمااا  معاااني الإحسااات والتاابر  والعطااا والرمااة. ولا ي)لغااي ماالإ أجااي ذلااك ال) اار إلي ااا ن اارة ماديااة )تااة لا 

 . والا للإ يأوت إلا ملإ تلاير ب ي  ربب  ادير. (31)تعرف إلا لغة الأرقار والمعادلات والم)ح)يات الليانية 

                                                 

 . 431د. قحا، م)لر، الوقا الإسلامي ))تطوره، إدارته، ت)لميته((، مرجو ساب ، خ( 31)
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 مقدار الرهم )الرهم اوقل  أل الرهم اودة (((  عامل ترج:م )) –ب 

مالإ وج اة ن ار اللاحاا  –العامي اللق يلعا دوره ب جيب رأق  لى  تر ملإ حياا بدياد م ادار الاربب  

 يتلماي ب)لمطي مأي الاستالمار ملإ حيا استتيادة الموقوف  لي م بصورة ملامرة أو ف  ملامرة.  –

وتتلمااااي صاااورته ب ياااار إدارة الوقاااا وقةةةوف علةةة:هر مباشةةةرة  الشةةةكل اولل  اسةةةتنمار يسةةةتف:د منةةة  الم -

لي م بشأي ملامر، ك ت تلا  باستالمار ممتلأاصا ب)تيس ا ملإ تلاير ت ديم السلو وا دمات إ  الموقوف  

موقو ة لمعااة التي راه ماالا ،  الا ماانو في االه الحالاة مالإ بدياد أساعار زايادة  دماة الاستشاتياه  مستشتيى

 التي راه، إت كات ا)اك ملإ مبرر يستد ي  رلم تلك الأسعار.  الق ت در لصالح

حيا ي وير الا الشاأي مالإ الشكل الناةي  استنمار يستف:د من  الموقوف عل:هر هشكل  :ر مباشر   -

 الاستالمار إ  ثلاث صورا 

يم قيااار إدارة الوقااا نتيساا ا بعلمليااة الاسااتالمار الااوقتيي، وا)ااا لا  أاالإ إ لماااير معيااار تع اا اللةةورة اوللةة   -

الأرباااة، لأنااه إذا كااات الهاادف ب ياا  أقصااى ربااب ممأاالإ،  ااإت ذلااك ياا)عأص سااللا   لي ااا، ويصااطدر بالتااالي 

مو م صد ملإ م اصد التي اه الاوقتيي، الالق يا)ص  لاى  ارورة ا ا  اة  لاى اساتلمرار ال)شااس الاساتالمارق 

ار جايه مالإ اساتالمالوقتيي كي تستلمر فلته الق تلاا لصالح الموقوف  لي م؛ ك ت يأوت ذلك ملإ تالاير 

ا السالعي أو أو مدرساة أو جامعاة أو حاتى م سساة لخارياة،  اإذا كاات ساعر إنتاج ا ىأموالها في ب)اه مستشاتي

نه سي دق إ  إح)ار كا  ملإ ذوق الحاجات  لإ مراه إنتاج ا، الأمار الالق يا)عأص ا دماتي مرتتيعا ،  إ

الا ملإ ناحياة، ومالإ ناحياة أتار  قاد ت اور  ، وقد ي دق ذلك إ  إقتيالها.(31)سللا   لى استلمرار نشاه ا 

باستالمار بع  أموالها في ال)شااس الت)اارق، وقاد تساتالمر في السالو الألمالياة، لأت تع ايم الاربب قاد يأاوت 

                                                 

مالا أو مدرسة( ت در تدماصا ب سعار مرتتيعة م ارناة ماو ف ااا مالإ  ىة الململوكة المعيات ت ية )مستشتيات بع  الم سسات ا دماتي)توجد في لل (31)

   ) ا والتوجه إ  م سسات أتر .  ع  للاستغ)اهم سسات ال طا  ا اخ، الأمر اللق د و الل
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طلل ااا مجتلمعات)ااا ونأااوت في اااله والاجتلمااا ي الااق تت ي ااا، والااق لا يأااوت لهااا بعااداا الت)لمااوق الاقتصااادق 

بالاستالمار بماا يخادر الطل اة  –والق تتصا بال)درة  –ية للوقا ال) دق مالا  الحالة قد تصص)ا الموارد المال

الم  ااة ))ااة ب ياا  أقصااى ربااب ممأاالإ، ويأااوت ذلااك  لااى حسااال تاا مص الساالو الضاارورية والحاجيااة لأب)اااه 

لمساا ار في  ىي وحااتى المعاصاار كااات ومااا يااياير يسااعالمجتلمااو،  للمااا أت الاادور الاسااتالمارق التاااريخي للوقااا باا

 لللموقوف  لي م.  –     –إدارة المشاكي الاقتصادية والاجتلما ية للي،ة الوقا، وليص 

قيار ج ة متخصصة بعلملية الاستالمار الوقتيي بتوكياي أو اتتيااق ماو إدارة الوقاا،  لاى أت  اللورة الناة:   -

 ي)تيو ملإ ريو الاستالمار  لى الموقوف  لي م. 

مااة ماالإ لعاأو مت)اار أو مدرسااة مملوكااة للوقااا،  اايعللإ  االإ ذلااك ل ير تاا ج  ملااىتاالاوتأااوت صااورة ااالا الاا)لم  ماالإ 

 يردير التا ج  لمالإ ياد و أ لاى رقام للاال)اير، ولا يوجد ما  )و ملإ تطلي  معيار تع يم الاربب في االه الحالاة مالإ تالا

ئاااد الإااااار. أو قاااد يأاااوت في الاااك أسااا م في ماااركة معي)اااة قاااد لا يأاااوت لتلملأ اااا تااا ث  في قااارار التااا ث  في معااادير  ا

الاسااتالمار، وفي اااله الحالااة لا قاادرة لإدارة الاسااتالمار الااوقتيي في التاا ث  بمعاادير الأرباااة، ولا مااانو ماالإ ا تلمااا ال اارار 

اللق تتخله الأفللية المالأة مالإ أ ضااه االمعياة العلمومياة في االه الشاركة بشا ت بدياد معادير الاساتالمار الالق قاد 

 يأوت في مستوياته المرتتيعة. 

والمااير اللق يو ب الا ال)و  مالإ الاساتالمار يتلمااي بوجاود قطعاة ن   الاستنمار الوقفي المشترر  اللورة النال -

أرلم زرا ية موقو ة ترفا إدارة الوقا باستالماراا مو الغ  ملإ تلاير   اد الميار اة،  االمطلول م) اا في االه الحالاة 

الاساتالمار ال)ااتج  الإ زرا اة الأصا)اف الأتار ، مرتتيعا  م ارنة مو  ائاد  الص)ا اليرا ي اللق ح    ائدا   أت تختار

ي ملإ الوقا والموقوف  لي م، مو مرا ااة العائاديلإ الاقتصاادق، والاجتلماا ي في كلما له ملإ دور في ب ي  مصلحة  

  لملية الاتتلار. 
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صاائلا أرلم الواقاو وماا يلائلماه لايص  دار ا:راه التي  ياة دوت ال) ار إ اللاحاا أت إصا  ير لفي ختام هذه النقط   

دائلما، وأت ب ي   ائد مالي  ادير )ف   اح ( ناتج ملإ أنشطة استالمارية وقتيية تسا م في ب يا  الت)لمياة المجتلمعياة 

مالإ قلاي إدارة الاساتالمار الاوقتيي في التطليا  المعاصار إذا كاات الاساتالمار ملامارا ؛  هوالاقتصاديةا او ما ي)لغي ا تلماد

ه الوقا المتلماي باستلمرار الوقا في نشاهه الاساتالمارق و ادر تعريضاه ملإ بال ا ا  ة  لى م صد ملإ م اصد   

لمخااهر الإفالاق. ولا يوجاد ماا  )او مالإ ب يا  أقصااى رباب ممأالإ إذا كاات الاساتالمار فا  ملامار أو بالاما اك، مااو 

 مرا اة معاي  الاستالمار الأتر .

   صع:د ))العائمد الاقتلادي((   عل – 2

ى ماادار التاااريخ الإساالامي كاناات ااااي جاايها كلاا ا  ماالإ الاااروة الوه)يااة وماالإ الحركااة إت الملمتلأااات الوقتييااة  لاا 

، وربمااا اااي كااللك اليااور بال)ساالة لاالع  الاادوير، وااالا يعاا  أ ااا كاناات أو ةالاقتصااادية لأااا  ماالإ الللاادات الإساالامي

لمسا ار في ب يا  ت)لمياة و  أالإ أت توجاه( أقاوة اقتصاادية  ا لاة، كانات توجاه )مازالت بال)سلة لالع  الادوير اااي 

 . والا يع  بالتالي أت لها  ائدا اقتصاديا ااي بتح ي  ت)لمية اقتصادية. (21)اقتصادية بما لا يخي برسالة الوقا 

وا)اااااك ساااا اير اااااا أت ي تااااله مجلااااص ن ااااارة )إدارة( الأوقاااااف أو إدارة الاسااااتالمار بعااااص الا تلااااار تاااالاير  

ا ماا العائاد الاقتصاادق لللمشارو  الاساتالمارق الاوقتيي المتااة؟ وااي يسا م وااوية المتاحاة، اتتيار الأنشطة الاستالمار 

 في ب ي  ت)لمية اقتصادية ت)عأص إاابا   لى بي،ة الوقا؟.

إت م لمة الوقاا ت اور  لاى ت اديم سالو وتادمات نا عاة استحسا)ت ا الشاريعة الإسالامية، واالا يعا  أت لاه  

)لميااة الاقتصااادية سااواه أكااات ذلااك  لااى صااعيد الت)لميااة الصاا)ا ية أو ؛ حيااا يساا م في ب ياا  الت(21)دورا  اقتصاااديا 

                                                 

  . 99 – 91ر، خ4111اا/ 1244د. الريسوني، أمد، الوقا الإسلاميا مجالاته وأبعاده، الم) لمة الإسلامية لل بية والعلور والا ا ة،  (21)

 113ر، خ4112ااا/ 1241، 1الرساالة ناماروت، س للتوسو ي) را د. م)صور، سليم ااني، الوقا ودوره في المجتلمو الإسلامي المعاصر، م سساة( 21)

 وما بعداا. 
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الت)ارياااة أو اليرا ياااة، وذلاااك مااالإ تااالاير اساااتالمار أصاااي الوقاااا أو إنتيااااق ريعاااه في تلاااك ال طا اااات  لاااى حساااا 

 الطليعة الق يتلماي اا ملإ حيا  له وهري ه استالماره وهليعة إيراده. 

( 14أهل اات مساااب ت ا الدوليااة الوقتييااة ) دولااة الأوياات  )اادماة للأوقاااف في وحساا)ا   علاات الأمانااة العاماا 

اساتالمار أماواير  ومساتليمات الت)لمياة(، حياا ربطات باص بت  )واتا استالمار الأمواير الموقو ة )الشروس الاقتصادية

سااب ة الوقا ملإ تلاير تو ر الشروس الاقتصاادية الم)عأساة إااباا   لاى  لملياة الت)لمياة، وركايت الدراساة التياائية في الم

 لااى مااا ت اادر بيانااه  )اادما نصاات  لااى ال كيااي  لااى الأنشااطة الاسااتالمارية ذات ا:ثااار الت)لمويااة العاليااة، مااو الأتاال 

بعااص الا تلااار العائااد الاقتصااادق.  الم سساااات الوقتييااة إذا ركاايت  لااى المشااااريو ذات التوظيااا العااالي،  ااإت ذلاااك 

لااق أساا لمت تلااك المشاااريو في إااداااا وت ليااي اللطالااة في يساا م في تشااغيي أ ااداد كلاا ة ماالإ تاالاير تلااك الوظااائا ا

 .(24)المجتلمو 

ماا د إ  ت)لميااة  لااه إساا ار في ب ياا   ائااد اقتصااادق ، إت كاااتصإت اتتيااار نشاااس اسااتالمارق وقتيااي معاا ليااه،  اا وب)اااه  

لللموقااوف  اقتصااادية،  علااى إدارة الاسااتالمار الوقتييااة ا تلماااده،  لااى أت يتحصااي م)ااه  ائااد مااالي ح اا  حااد الأتيايااة

  لي م بالحد الأدى متى كات ذلك متاحا . 

 صع:د ))العائمد الاجتماعي((    عل-5  

لهالا الاساتالمار، والسا اير الالق  الوقتيي مرا اة العائادة الاجتلماا ياا تلاير ممارسة ال)شاس الاستالمارق  

 بااا:تيا مااا العائااد الاجتلمااا ي لماااياااا هرحااه تاالاير اتتيااار المجاااير الاسااتالمارق للعااص الموقو ااة المااراد اسااتالماراا يت

 لل)شاس الاستالمارق الوقتيي؟. 

بال طاااا  الاالاااا الااالق يصااا)ا ك طاااا  مسااات ي  ااالإ  ىقاااا ت اااور أساساااا   لاااى ت)لمياااة ماااا يسااالمإت  أااارة الو  

م الااربب يإ  تع اا ىة الملميااية لل طااا  ا اااخ الاالق يسااعال طااا ص الحأااومي وا اااخ، واااو بااللك لا يأتسااي الصاالغ

                                                 

 . 419د. العلمر،   اد  لد اب، استالمار الأمواير الموقو ة )الشروس الاقتصادية ومستليمات الت)لمية(، مرجو ساب ، خ( 24)
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، وفي ذات الوقااات لم بصااار إدارتاااه بااات م لاااة ال طاااا  العاااار أو ةلماااار بالأااااداف الاجتلما ياااوالمأساااا دوت الاات

ال) ااااار في مااااا وت الحأاااااومي الااااالق تشاااااوبه العدياااااد مااااالإ ال)اااااواقص والسااااالليات في الإدارة والاساااااتالمار؛ بماااااا في ذلاااااك 

وأفرا ااه. واااو بااال)تيو  لااى الوقااا ار  لااى ب ياا  أرباااة مجييااة تعااود ذلااك  اادر حاارخ ال) اا الأوقاااف. ولاايص معااى

بللك يشله ال طا  ا اخ الالق يسات دف الاربب، لأ)اه ي ا ل مالإ ال طاا  العاار أيضاا  مالإ حياا ااتلماماه ا ااخ 

وإ طاه الأولياة للعائاد الاجتلماا ي، وااو باللك يعتابر نو اا  مالإ أناوا  الملأياة الاجتلما ياة أو  ةبتح ي  المصلحة العام

 .(23)ما يعبر  )ه بملأية االما ة 

العائااد الاجتلمااا ي لل)شاااس الاسااتالمارق  إنااه يختلااا بااص مجتلمااو و تاار،   ااد يساا م في مجتلمااو مااا أمااا  االإ  

بمعااة اللطالة، أو بتو    رخ التعليم، أو بتو    رخ الاستشتياه أو ب ميد استخدار الموارد المتاحة، بالإ اا ة إ  

ت)اااو   وائاااده الاجتلما ياااة مااالإ تااالاير . والأمااار نتيساااه موجاااود في الاساااتالمار الاااوقتيي مااالإ حياااا (22) )اصااار أتااار  

الاساااتالمار في ال طا اااات الصاااحية )ب)ااااه مستشاااتييات( والتعليلمياااة )ب)ااااه مااادارير( والا ا ياااة )ب)ااااه مأتلاااات( ومالياااة 

)إااااد صاا)ادي  ن ديااة( وإنتاجيااة )ب)اااه متاااجر ومصااانو( وفاا  ذلااك، واااله كل ااا تساا م في ب ياا  ت)لميااة اجتلما يااة 

(21). 

                                                 

و الادولي للاساتالمارات الوقتيياة )الاساتالمارات د.  داد، العيامي الصاادق، اساتالمار أماواير الوقاا، رؤياة    ياة اقتصاادية، )اا م)شاور فيا ما ار د (23)

   . 411 – 417الوقتيية(، مرجو ساب ، خ

 . 71ر، خ4114اا/ 1244، 1في الإسلار، م سسة الرسالة، ب وت، لل)ات، س يد سعد، مدتي للتيأر الاقتصادقد. مرهات، سع( 22)

ه/ 1241لاااي والت)لمياااة الاجتلما ياااة، الأماناااة العاماااة للأوقااااف، الأويااات، للتوساااو ي) ااارا د. العلمااار،  ااا اد  لاااد اب، إسااا ار الوقاااا في العلماااي الأا( 21)

 . 34وحتى خ 41ر، ملإ خ4111

ر، 4111ااا/ 1244د. الحوراني، ياسر  لد الأريم، الوقا والعلماي الأالاي في المجتلماو الإسالامي المعاصار. الأماناة العاماة للأوقااف، دولاة الأويات،  

  لم)ا .  32وحتى خ 41ملإ خ
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ل ااالا المعيااار تاالاير ا تلماااد ا طااة الاسااتالمارية الااق ساايتم ا تلماداااا في اسااتالمار  ليااها  ي)ااا أتاا وب)اااه   

الأ يات الموقو ة، مو الإمارة إ  أت الأدبيات الوقتيية المعاصرة بدأت تتحدث  لإ المسا ولية الاجتلما ياة للوقاا مالإ 

 بال بيات دور الوقا في ب ي  الت)لمية الاجتلما ية. 

 عوائمد المال:  لالاقتلادي  لالاجتماع: ((  عل  صع:د الجمع ه:ن ))ال – 4

وي صد الا الل)دا مرا اة االمو بص العوائد الالاثة للاستالمار الوقتيي بعض ا مو بع  ماا دار ذلاك ممأ)اا   

تاالاير اتتيااار ال)شاااس الاسااتالمارق الااوقتيي أو تاالاير إدارة ال)شاااس الاسااتالمارق الااوقتيي الموجااود،  االا اااا أت ياا ك 

تييااة نحااو المجااالات الااق كااات ا)اااك إمأااات لا تلماااده. وااالا ي تضااي بالضاارورة توجيااه الاسااتالمارات الوق   ائااد م) ااا إذا

ا  إاابيااة  لااى مجتلمااو الم سسااة الوقتييااة، الااق ب اا   ائاادا  تسااتتييد م)ااه اللي،ااة الاجتلما يااة لللم سسااة الوقتييااة، تاا ك  ثااار 

ماالي ماارلم قااائم  لاى ب ياا  أربااة تخاادر الأاااداف حاتى ولااو كاات ذلااك العائاد الاجتلمااا ي م  نااا  بعائاد اقتصااادق و 

 ا   ة لم اصد الوقا؛ والق ملإ أهم ا أصحال المصارف الوقتيية ملإ ج ة ت مص حد الأتياية لهم. 

وياالكر أحااد اللااااحاص أنااه قاااد تختااار بعااا  مجااالات الاساااتالمار ذات العائااد المتوسااا  أو الماا)ختي  لأت لهاااا  

الحالااة يعتلمااد معيااار تاارجيب المصاالحة العامااة  لااى المصاالحة ا اصااة؛ تصوصااا  إذا  مااردودا   امااا  اجتلما يااا ، وفي اااله

 .(29)اقتضت الضرورة ذلك 

لدراساااات مرتلطاااة بالاساااتالمارات  (27)وقامااات الأماناااة العاماااة للأوقااااف في دولاااة الأويااات بإ اااداد ايألياااة  

، حيا و عت الاستلمارات المرتلطاة بتلاك الوقتيية، وركيت  لى العوائد الالاثة لللمشرو  الوقتيي المراد الاستالمار  يه

 الدراسات بت ب)د  ار او العائد ملإ المشرو ؛ وتضلملإ كلا ملإ ا:تيا 

                                                 

العاماة للأوقااف، سص، استالمار أمواير الوقا، )ا م)شور  لملإ أ لماير م)تاد  ))قضاايا الوقاا التي  ياة(( الأوير الصاادر  الإ الأماناة محاته، ح (29)

    .197مرجو ساب ، خ

وجااه  11حتى خ 14ر، ملإ خ1119اا/1217الأمانة العامة للأوقاف، المشاريو الوقتييةا ال) ار العار واستلمارات دراسات المشاريو، الأويت، ( 27)

  ذلك بت  )واتا هلا ت ييم مشرو  )الاستلمارة الاالاة(.
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 العائد المالي.  –أ 

 العائد الاقتصادق.  –ل 

 العوائد الاجتلما ية، بالإ ا ة إ  العائد الدي  والا تلارات اللي،ية.  –ج 

 الخاتمة  

 حا وتااة؛ وت)اولت ملاحاه المو و ات ا:تيةا جاه اللحا في م دمة وأربعة ملا 

بيااااات معاااااي  الاسااااتالمار الااااوقتيي ومعاااااي  اتتيااااار ال)شاااااس الاسااااتالمارق الااااوقتيي والمعيااااار الأتلاقااااي والتعاااااوني لإدارة 

 المعاي  المش كة لأي ملإ المعياريلإ الساب ص. الوقتيي، وتتلم ا )الملاحا( بليات الاستالمار 

 صي إلي اا  يتلماي أهم ا با:تيا أما ال)تائج الق تو  

  الوقااا م سسااة ماليااة اقتصااادية اجتلما يااة ذات أبعاااد ت يااة؛ ولااللك لابااد ماالإ مرا اااة ااالا ااانااا تاالاير

 اتتيار صيغة الاستالمار ومجاله. 

  ا)ااااك ثلاثاااة أناااوا  مااالإ المعااااي  ااااا مرا اصاااا مااالإ قلاااي إدارات الاساااتالمار الاااوقتيي تااالاير اتتياااار ال)شااااس

 الوقتيي أو تلاير إدارته؛ الاستالمارق 

ال)ااو  الأوير اااوا معاااي  ))لاتتيااار ال)شاااس الاسااتالمارق الااوقتيي((، وتت)اااوير كاالا ماالإ قطا ااات الاسااتالمار  -

 وبي،ته وصيغه العائدة للاستالمار الوقتيي. 

إدارة وال)و  الااني اوا معاي  ))لإدارة الاستالمار الوقتيي((، وتت)اوير كلا ملإ المعيار الإدارق المتضالملإ :لياة  -

الاستالمار الوقتيي؛ إت كات يتم ملإ تلاير إدارة الاستالمار الوقتيي أو ملإ تالاير توكياي الغا  لل ياار باللك، 

 أو بالام اك معه، بالإ ا ة إ  المعيار الأتلاقي والمعيار التعاوني تلاير إدارة الا الاستالمار. 

ص الساااب ص ماالإ تلااك المعاااي  تاالاير وال)ااو  الاالااا   ااوا ))معاااي  مشاا كة((، ونحتاج ااا في كااي ماالإ ال)ااو  -

اتتياار وإدارة ال)شااس الاساتالمارق الاوقتيي، ولاللك سميات بالمشا كة؛ لأو اا تت)ااوير الالتايار ))اة الوقاا، 
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وا ا  ااة  لاااى كااي مااالإ د ومتاااه واسااتلمراره و لاااى  وائاااد ال)شاااس الاساااتالمارق الاااوقتيي  لااى صاااعيد العوائاااد 

 والاقتصادية والاجتلما ية. المالية 

 ت ا تلماااااد اااااله المعاااااي  يساااا م في ب ياااا  الم اصااااد الشاااار ية للوقااااا، تصوصااااا  ماااالإ حيااااا ب ياااا  ت)لميااااة إ

 اقتصادية واجتلما ية، وملإ حيا ا ا  ة  لى استلمرار توليد الريو اللق يلاا لصالح الموقوف  لي م. 

 أما التوصيات الق يرفا اللاحا بليا ا  تتلماي با:تيا 

  الوقتييااة والم تلمااة بشاا وت الوقااا ال يااار بإ ااداد كشاااف  ااار أو كتااال يت)اااوير الطلااا ماالإ مراكااي الدراسااات

معاااي  الاساااتالمار الااوقتيي، وذلاااك  لااى فااارار كتااال المعااااي  الشاار ية الصاااادر  االإ اي،اااة ا اساالة والمراجعاااة 

ات لللم سسة المالية الإسالامية الالق ت)ااوير ال سام الأ  ام م)اه بياات المعااي  الاق ااا تطلي  اا في الم سسا

الماليااة الإساالامية )المصااارف الإساالامية(.  لااى أت تشااأي اااله الدراسااة ال)ااواة الااق  أاالإ الل)اااه  لي ااا ماالإ 

 تلاير الإ ا ة أو التعديي أو ما مابه ذلك. 

  الوقتيي الق توصلت إلي ا الدراسة؛ لياتم  لاى لوقتيية ا تلماد معاي  الاستالمار الم سسات ا إدارةالطلا ملإ

شاس استالمارق وقتيي ي دق إ   د الوقا ال طا  الاقتصادق الاالا بعد ال طاا ص  وئ ا الوصوير إ  ن

 العار وا اخ. 

  اسااتلعاد قسااام مااالإ المتيااااايم الرأسماليااة الاااق تساااللت إ  ميااادات الاسااتالمار الاااوقتيي، تصوصاااا  ذلاااك المتي اااور

والالق يا)ص  لاى  رباب ممأالإ، واساتلداير متي اور الاقتصااد الإسالامي باه، ىب يا  أقصاال ائم  لاى مرا ااة 

 ب ي  ربب  ادير م  ت بتح ي   ائد اقتصادق واجتلما ي للي،ة الوقا. 

  مطاللة إدارة الم سسات الوقتيية بالانت اير مالإ إدارة الاساتالمار الاوقتيي  الإ بعاد إ  ال ياار باه بشاأي ملامار

 أو بالام اك مو الغ  إذا كات ذلك متاحا . 
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 الااوقتيي لخلمااو أاااي الاتتصاااخ وا اابرة في ااالا المجاااير، لدراسااة   اارورة ا تلماااد إدارة متخصصااة بالاسااتالمار

المخاااهر الاسااتالمارية وإ ااداد دراسااات اااادو ، توصاالا  للوصااوير إ  الصاايغة الاسااتالمارية الملائلمااة المساا لمة 

في ب ياا   ائااد مااالي واقتصااادق واجتلمااا ي.  لااى أت يأااوت لااللك دور في ب ياا  حااد الأتيايااة لأصااحال 

 لحد الأدى. المصارف الوقتيية با

 بدراساة ورصاد المخااهر الاق تتعارلم  الم سسات الوقتيية تعى يالد وة إ  إااد إدارة لللمخاهر الوقتيية دات

 لها الم سسة الوقتيية تلاير تطلي  اله المعاي ، وي تي في هليعت ا المخاهر الاستالمارية. 

تم الصاالحات )و تار د اواام أت الحلماد الا ما يسار اب سالحانه وتعاالي بلياناه، والحلماد ب الالق ب)علمتاه تا

 ب رل العالمص(. 
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 المصادر والمراجع
 الأمانة العامة للأوقافا  -

  ر. 4112اا/ 1، 1241أ لماير م)تد  ))قضايا الوقا التي  ية(( الأوير، الأويت، س 

  ،ر.1119اا/ 1217المشاريو الوقتييةا ال) ار العار واستلمارات دراسات المشاريو، الأويت   

 ،ر. 4112اا/ 1241، مأتلة الشروس الدولية، ال اارة، 2إبراايم، و تروت، المع)م الوسي ، س أنيص 

  ،بادوق، أماد زكااي، و تار، مع)ام المصااطلحات الت)ارياة والمالياة والمصاار ية، دار الأتاال المصارق، ال اااارة

 ر. 1112اا/ 1212، 1مصر، س

 ل) رياااة والتطلياااا . )ااااا م اااادر إ  ماااا ارا صاااامي،  ااااي الااااديلإ  أاااارق، معااااي  الاسااااتالمار الإساااالامي بااااص ا

الاقتصاد الإسالامي )التيلساتية، ال) اار، التطلي اات المعاصارة(، كلياة الت)اارة؛ ب)اص، جامعاة الأزاار بالتعااوت 

. واللحااااا م)شااااور إلأ ونيااااا   لااااى الموقااااو العااااالمي 4113مااااو مركااااي الدراسااااات المعر يااااة، ال اااااارة، مصاااار، 

 . http://www.isegs.com/forumللاقتصاد الإسلاميا 

 1مااااد، نيياااه، مع)ااام المصاااطلحات المالياااة والاقتصاااادية في لغاااة التي  ااااه، دار ال لااام، دمشااا ، ساااوريا، س ،

 ر. 4111اا/ 1211

 الحوراني، ياسر  لد الأريما  -

  اق التعاوت المش ك بص م سسة الوقا والم) لمات الأالياة، مجلاة أوقااف، الأماناة العاماة للأوقااف، دولاة  

 ر. 4111اا/ نو لمبر 1244، معلات 1، العدد الأويت

  ،ااا/ 1244الوقا والعلمي الأالاي في المجتلماو الإسالامي المعاصار، الأماناة العاماة للأوقااف، دولاة الأويات

 ر. 4111

 ر. 4119، 1تلا،  ليب حسلإ، الل)وك الإسلامية،  الم الأتا الحديا، إربد، الأردت، س 
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 الصاغ  ماو بلغاة الساالك لأقارل المساالك، دار الأتاا العللمياة،  الدردير، أمد بلإ  لمد بالإ أماد، الشارة

 ر. 1111اا/ 1211، 1ب وت لل)ات س

 1دنياااااا، ماااااوقي، أماااااد، اوياااااي الت)لمياااااة في الاقتصااااااد الإسااااالامي، م سساااااة الرساااااالة، بااااا وت، لل)اااااات، س ،

 ر. 1112اا/ 1212

 ااا/ 1244ية لل بياة والعلاور والا ا اة، الريسوني، أمد، الوقا الإسلاميا مجالاته وأبعاده، الم) لماة الإسالام

4111  . 

  الاق جااهت  19اليرقا، أنص، الوسائي الحدياة للتلمويي والاستالمار، )ا م)شور  لملإ أ لماير ال)دوة رقام

 ر. 1112اا/ 1212ا إدارة وتالم  ممتلأات الأوقاف، الل)ك الإسلامي للت)لمية، تبت  )وا

  ،مادتي ن اارق، )اا م)شااور قاة بااص ن اار الوقاا والاقتصاااد، لاأماد  لمااد، الملاماب الأساسااية للعالساعد

  .http://iefpedia.com/arab ا لى موقو موسو ة الاقتصاد والتلمويي الإسلامي

  ماااحاتة، حساااص حساااص، اساااتالمار أماااواير الوقاااا، )اااا م)شاااور  ااالملإ أ لمااااير م)تاااد  ))قضاااايا الوقاااا

 ر. 4112اا/ 1241، 1التي  ية ))الأوير الصادر  لإ الأمانة العامة للأوقاف، س

  ال صار بإماارة دو،  وما وتالصلاحات، سامي، الاستالمار الوقتييا تتيعيي صيم التلمويي لم سسة الأوقااف

)اااااا م)شاااااور  ااااالملإ أ لمااااااير مااااا ار(( دو الااااادولي للاساااااتالمارات الوقتيياااااة )الاساااااتالمارات الوقتيياااااة(، دو، 

 .  4111الإمارات العربية المتحدة، 

 العلمر،   اد  لد ابا  -

 اااااا/ 1241ر الوقااااا في العلمااااي الأالااااي والت)لميااااة الاجتلما يااااة، الأمانااااة العامااااة للأوقاااااف، الأوياااات، إساااا ا

 ر. 4111
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  ،اسااتالمار الأمااواير الموقو ااة )الشااروس الاقتصااادية ومسااتليمات الت)لميااة(، الأمانااة العامااة للأوقاااف، الأوياات

 ر. 4117اا/ 1241

     ياة اقتصاادية، )اا م)شاور فيا ما ار دو الادولي  داد، العيامي الصادق، استالمار أمواير الوقا، رؤية

 .  4111للاستالمارات الوقتيية )الاستالمارات الوقتيية(، 

 ااااا/ 1241، 1قحاااا م)ااالر، الوقاااا الإسااالامي، تطاااوره، إداراتاااه، ت)لمياااة، دار التيأااار، دمشااا ، ساااورية، س

 ر. 4111

  لااى موقااو مأتلااة المشااأاة ال ااره دافااي،  لااي، الاسااتالمار الااوقتيي؛ هرقااه ال د ااة والحدياااة، ))ااا م)شااور 

 . http://www.almeshkat.net)الإسلاميةا 

 4قلعاااة جااااي،  لماااد رواير، ود. ق)ياااابي، حامااااد صاااادق، مع)اااام لغااااة التي  ااااه، دار ال)تيااااائص، باااا وت، س ،

 ر. 1111اا/ 1211

  11مجلة مجلمو التي ه الإسلامي، العدد  . 

 1لرسااااالة، باااا وت، لل)ااااات، سمرهااااات، سااااعيد سااااعد، ماااادتي للتيأاااار الاقتصااااادق في الإساااالار، م سسااااة ا ،

 ر. 4114اا/ 1244

 المصرق، ر ي  يونصا 

 ر. 1111اا/ 1241، 1الأوقاف    ا واقتصادا، دار المأتبي، دمش ، سورية، س 

  التيصاااوير ر. في 4111ااااا/  4، 1231)اااوث في الاقتصااااد الإسااالامي، دار المأتااابي، دمشااا ، ساااوريا، س

 ا:تيةا 

 لإسلار؟!!فيا تع يم الرببا اي او جائي في ا -

 فيا الحسم اليم  في الإسلار.  -
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فيا  وامااي الإنتاااج بااص الاقتصاااد الإساالامي والاقتصاااد الرأسمااالي، رؤيااة بليليااة جدياادة مسااتل لمة ماالإ التي ااه  -

 الإسلامي. 

 فيا اي للربب حد أ لى.  -

  ،اا. 1214المطرزق، ناصر الديلإ، المغرل في ترتيا المعرل، مأتلة أسامة بلإ زيد، حلا 

 الإسااالامي لللحاااوث والتااادريا التاااابو للل)اااك الإسااالامي للت)لمياااة، إدارة وتالمااا  ممتلأاااات الأوقااااف  المع اااد

 ر. 4112اا/ 1241، 3(، س19)ال)دوة رقم 

  ))المتيتاة،  ريد بلإ يع ول، الصيم الاستالمارية الأنساا لأماواير الوقاا، )اا م)شاور  الملإ أ لمااير ما ار

 .  4111ات الوقتيية(، دو، الإمارات العربية المتحدة، دو الدولي للاستالمارات الوقتيية؛ )الاستالمار 

 هعيلاااة،  لماااد سمااا ، معاااايرق اتخااااذ قااارار الاساااتالمار مااالإ م) اااور الاقتصااااد الإسااالامي. )اااا ىم ااادر، ليلااا /

 http://iefpedia.com/arab/م)شور إلأ ونيا  لى موقو موسو ة الاقتصاد والتلمويي الإسلاميا 

 1في المجتلماااااو الإسااااالامي المعاصااااار، م سساااااة الرساااااالة ناماااااروت، س م)صاااااور، ساااااليم اااااااني، الوقاااااا ودوره ،

 ر. 4112اا/ 1241

  ،م سسااة الأوقااااف ومااا وت ال صااار، مااا ار دو الااادولي للاساااتالمارات الوقتيياااة )الاساااتالمارات الوقتيياااة(، دو

 .  4111الإمارات العربية المتحدة، 

 ر. 4111اا/ 1231عاي  الشر ية، اي،ة ا اسلة والمراجعة لللم سسات المالية الإسلامية، كتال الم 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

